
= o~íÖÉÄÉê =

i~íÉñã~íê~íòÉåW=kìê
ÉáåÉ=ÄÉâçããí=ÇáÉ
kçíÉ=łÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ�

dbqbpqbq=

wì= ÇÉå= òÉÜå= ÖÉíÉëíÉíÉå= j~íê~íòÉåI
ÇáÉ=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=t~êÉåíÉëí= E^ìëÖ~ÄÉ
MPLMSF= ìåíÉêëìÅÜíÉI= ÖÉÜ∏êíÉå= ~ìÅÜ
ÇêÉá= i~íÉñã~íê~íòÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= kçíÉå
łÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ�= ìåÇ= ł~ìëêÉáÅÜÉåÇ�
ÉêÜáÉäíÉåK
aáÉ= ÄÉëíÉ= i~íÉñã~íê~íòÉ= ï~ê= ÇáÉ

läóãéá~=m~äçã~=qÉ~ãK=dìíÉ=kçíÉå
ÉêÜáÉäí= ÇáÉëÉë= jçÇÉää= ÑΩê= łe~äíÄ~êJ
âÉáí�= ëçïáÉ= łaÉâä~ê~íáçå= ìåÇ= tÉêJ
ÄìåÖ�K= cΩê= łdÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= rãJ
ïÉäí�= Ö~Ä= Éë= ëçÖ~ê= ÇáÉ= kçíÉ= łëÉÜê
Öìí�I= Éáå= ł~ìëêÉáÅÜÉåÇ�= ~ääÉêÇáåÖë
ÑΩê=ÇÉå=_ÉòìÖK
aáÉ= iáÉÖÉÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ïìêÇÉå

ÄÉá= ~ääÉå= ÇêÉá=jçÇÉääÉå=ãáí= łÄÉÑêáÉJ
ÇáÖÉåÇ�=ÄÉåçíÉíK=a~ë=jçÇÉää=j∏ÄÉäJ
_çëë=_çå~ãÉÇ=i~íÉñ=oçó~ä=ìåÇ=ÇáÉ
_êÉÅâäÉ= i~íÉñ= jÉÇ= ÉêÜáÉäíÉå= ÄÉáÇÉ
Éáå= łã~åÖÉäÜ~Ñí�= ÑΩê= łaÉâä~ê~íáçå
ìåÇ= tÉêÄìåÖ�K= pç= ÖÉÄÉ= Éë= ÄÉá= ÇÉê
_çå~ãÉÇ=òìã=_ÉáëéáÉä=âÉáåÉ= fåÑçêJ
ã~íáçåÉå= ΩÄÉê= ÇÉå=e®êíÉÖê~ÇI= ΩÄÉê
oÉáåáÖìåÖI= mÑäÉÖÉ= çÇÉê= pÅÜ~ÇëíçÑÑJ
éêΩÑìåÖÉåI= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= píáÑíìåÖ= t~J
êÉåíÉëíK= aáÉ= ÇêÉá= ÖÉíÉëíÉíÉå= i~íÉñJ
ã~íê~íòÉå= âçëíÉå= áå= ÇÉå= j~≈Éå
MIVM==ã~ä=O=jÉíÉê=òïáëÅÜÉå=NVV=ìåÇ
OTV=bìêçK

báåÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉ=ãìëë=Éáå=e∏êÖÉJ
ê®í= åìê= ÄÉò~ÜäÉåI= ïÉåå= ÉáåÉ= ®êòíäáJ
ÅÜÉ= sÉêçêÇåìåÖ= îçêäáÉÖíK= a~ë= ÉåíJ
ëÅÜáÉÇ=Ç~ë=pçòá~äÖÉêáÅÜí=hçÄäÉåòK
k~ÅÜ= ^åëáÅÜí= ÇÉë= dÉêáÅÜíë= Ü~åJ

ÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=e∏êÖÉê®í=åáÅÜí
ìã= Éáå= Ääç≈Éë= eáäÑëãáííÉäI= ÑΩê= Ç~ë
âÉáåÉ=®êòíäáÅÜÉ=sÉêçêÇåìåÖ=å∏íáÖ=áëíK
sáÉäãÉÜê= ãΩëëÉ= Ç~ë= âçåâêÉíÉ= e∏êJ
ëóëíÉã= ìåÇ= Ç~ãáí= Ç~ë= áã= báåòÉäÑ~ää
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= e∏êÖÉê®í= Ñ~ÅÜ®êòíäáÅÜ
ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå
a~ë=dÉêáÅÜí=ïáÉë=Ç~ãáí=ÇáÉ=hä~ÖÉ

ÉáåÉë= sÉêëáÅÜÉêíÉå= ÖÉÖÉå= ëÉáåÉ= ÖÉJ
ëÉíòäáÅÜÉ= hê~åâÉåâ~ëëÉ= ~ÄK= aáÉ
hê~åâÉåâ~ëëÉ= Ü~ííÉ= ÉáåÉ= hçëíÉåJ
ΩÄÉêå~ÜãÉ= ~ÄÖÉäÉÜåí= ãáí= ÇÉê= _ÉJ
ÖêΩåÇìåÖI= ÇÉê= hä®ÖÉê= Ü~ÄÉ= âÉáåÉ
çêÇåìåÖëÖÉã®≈É= ®êòíäáÅÜÉ= sÉêçêÇJ
åìåÖ=îçêÖÉäÉÖíK
aÉê=hä®ÖÉê=ïáÉÇÉêìã= îÉêïáÉë= ~ìÑ

Éáå=rêíÉáä= ÇÉë= _ìåÇÉëëçòá~äÖÉêáÅÜíëI
ïçå~ÅÜ=êÉáåÉ=eáäÑëãáííÉä=âÉáåÉ=®êòíJ
äáÅÜÉ= sÉêçêÇåìåÖ= ÄÉå∏íáÖÉåK= k~ÅÜ
ÇÉã= hçÄäÉåòÉê= rêíÉáä= ÖÉÜ∏êí= Ç~ë
e∏êÖÉê®í=~ÄÉê=åáÅÜí=òì=ÇÉå=eáäÑëãáíJ
íÉäåI= ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉê= ëç= ÖÉå~ååíÉ= ^êòíJ
îçêÄÉÜ~äí=åáÅÜí=ÖáäíK
^âíÉåòÉáÅÜÉåW=p=S NTRLMP

cΩê=e∏êÖÉê®í=áëí=ÉáåÉ
sÉêçêÇåìåÖ=åçíïÉåÇáÖ

^hqrbii=

roqbfi=abp=q^dbp=

tÉêÄÉå=ÑΩê=pÅÜå®ééÅÜÉå
tÉê= ãáí= pÅÜå®ééÅÜÉå= ïáêÄíI= ãìëë
ëáÉ=~ìÅÜ=îçêê®íáÖ=Ü~ÄÉåK=a~ë=Ü~í=Ç~ë
lÄÉêä~åÇÉëÖÉêáÅÜí= läÇÉåÄìêÖ= ÉåíJ
ëÅÜáÉÇÉåK= tÉê= ÇáÉ= t~êÉ= ÄÉáã= bêJ
ëÅÜÉáåÉå=ÉáåÉê=tÉêÄÉJ^åòÉáÖÉ=åáÅÜí
~åÄáÉíÉå=â~ååI=ÑΩÜêÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉê=áå
ÇáÉ=fêêÉI=ÜÉá≈í=Éë=áå=ÉáåÉã=rêíÉáäK
báå=j∏ÄÉäÜ~ìë=Ü~ííÉ= áå=ÉáåÉê=^åJ

òÉáÖÉ= ÉáåÉ= báåÄ~ìâΩÅÜÉ= ~åÖÉéêáÉJ
ëÉåK= aÉê= qÉëíâ®ìÑÉê= ÉáåÉë= hçåâìêJ
êÉåíÉå= Ü~ííÉ= ìåãáííÉäÄ~ê= å~ÅÜ= bêJ
ëÅÜÉáåÉå= ÇÉê= ^åòÉáÖÉ= ÇáÉ= hΩÅÜÉ
â~ìÑÉå= ïçääÉåK= bë= Ö~Ä= âÉáåÉ= ãÉÜêK
aÉê= j∏ÄÉäÜ®åÇäÉê= ÄÉÜ~ìéíÉíÉI= Éë
Ü~ÄÉ= äÉÇáÖäáÅÜ= Éáå= bñÉãéä~ê= ÖÉÖÉJ
ÄÉåI=Ç~ë=ëÅÜçå=ïÉÖ=ëÉáK=i~ìí=dÉêáÅÜí
ãΩëëÉ= Éáå= e®åÇäÉê= îçå= ÇÉê= ÄÉïçêJ
ÄÉåÉå=t~êÉ=ëç=îáÉä=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ÇÉê
sçêê~í=ÑΩê=òïÉá=q~ÖÉ=êÉáÅÜíK= Çé~
^âíÉåòÉáÅÜÉåW=N=r=NONLMR

sçå=eÉäãìí=sÉííÉêI
i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=häÉáåÖ®êíåÉê
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

aáÉ=táííÉêìåÖ=ïáêÇ=ãáäÇÉêI=ÇÉê
ëíêÉåÖÉ=cêçëí=ëÉäíÉåÉêK=a~ë=áëí=ÇáÉ
wÉáí=ÑΩê=ÇÉå=táåíÉêëÅÜåáíí=~å
lÄëíÄ®ìãÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=pÅÜåáíí
ÇÉë=píÉáåçÄëíÉë=å~ÅÜ=ÇÉê=bêåíÉ=ÉêJ
ÑçäÖÉå=ëçääíÉI=áëí=Ç~ë=òÉáíáÖÉ=cêΩÜJ
à~Üê=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉ=wÉáíéìåâí=ÑΩê=Ç~ë
hÉêåçÄëíK

^ìë=^ëíïÉêâ=âÉáå=eáêëÅÜÖÉïÉáÜ=ã~ÅÜÉå
d^oqbk=

cêçëíÑêÉáÉ=táííÉêìåÖ=áëí=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉ=wÉáíéìåâí=ÑΩê=ÇÉå=táåíÉêëÅÜåáíí=~å=lÄëíÄ®ìãÉå

gÉíòí= áå= ÇÉê= îÉÖÉí~íáçåëäçëÉå= wÉáíI
ä~ëëÉå= ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=^ëíé~êíáÉå
ÇÉê=_®ìãÉ=Öìí=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=ÖÉòáÉäí
ëÅÜåÉáÇÉåK= a~ÄÉá= ëçääíÉå= ëíÉíë= ÇáÉ
å~íΩêäáÅÜÉå=tìÅÜëÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê
dÉÜ∏äòÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ïÉêÇÉåK=pç
ï~ÅÜëÉå= ëíáää= qêáÉÄÉ= ìåÇ= qêáÉÄÉ= áã
çÄÉêÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= _~ìãÉë= ëí®êâÉê
~äë=ìåíÉêÉ=ìåÇ=Ñä~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=^ëíé~êJ
íáÉåK= k~ÅÜ= ÉáåÉê= pÅÜåáííã~≈å~ÜãÉ
áëí= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI= Ç~ëë= Éáå= ëí~êâÉê
oΩÅâëÅÜåáíí=òì=ÉáåÉã=âê®ÑíáÖÉå=^ìëJ
íêáÉÄ=ÑΩÜêí=ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêíK
gÉ=ÑêΩÜÉê=áã=g~Üê=ÇÉê=pÅÜåáíííÉêãáå

ÖÉï®Üäí= ïáêÇI= àÉ= âê®ÑíáÖÉê= áëí= ÇÉê
^ìëíêáÉÄK= pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ëçääíÉ
åáÅÜí= ÄÉá= cêçëí= ÖÉëÅÜåáííÉå= ïÉêÇÉåK
táêÇ= ÇÉê= wÉáíéìåâí= ÇÉë= dÉÜ∏äòJ
ëÅÜåáííë= áå= ÇÉå=j®êò= Äáë= ^éêáä= îÉêJ
ëÅÜçÄÉå= áëí= Éáå= ëÅÜï®ÅÜÉêÉê= ^ìëJ
íêáÉÄ=ÇáÉ=cçäÖÉI=ïÉáä=ÄÉêÉáíë= ÉáåÖÉä~J
ÖÉêíÉ= tìÅÜëëíçÑÑÉ= ãáí= ÇÉã= pÅÜåáíí
ÉåíÑÉêåí=ïÉêÇÉåK
báå= àìåÖÉê= _~ìã= ãìëë= âê®ÑíáÖÉê

òìêΩÅâÖÉëÅÜåáííÉå= ïÉêÇÉåI= ìã= ÉáJ
åÉå= ëí~êâÉå= kÉìíêáÉÄ= ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ
Éáå= íê~ÖÑ®ÜáÖÉë= ^ëíÖÉêΩëí= òì= ÉêÜ~äJ
íÉåK=aÉê=c~ÅÜã~åå=ëéêáÅÜí=ÜáÉê=îçã
bêòáÉÜìåÖëëÅÜåáííK
báå= ®äíÉêÉê= _~ìã= ÄÉå∏íáÖí= ÜáåÖÉJ

ÖÉå= ÉáåÉå= bêÜ~äíìåÖëëÅÜåáííK= j~å
îÉêëìÅÜí= ëíÉáäëíÉÜÉåÇÉ= ûëíÉ= òì= ÉåíJ
ÑÉêåÉå= çÇÉê= ÇìêÅÜ= eÉêìåíÉêÄáåÇÉå
Ñä~ÅÜ=òì=ëíÉääíÉåK=báå= Ñä~ÅÜëíÉÜÉåÇÉê
qêáÉÄ= íêÉáÄí= ïÉåáÖÉê= ìåÇ= ÑêìÅÜíÉí

ÉÜÉê= ìåÇ= ìãÖÉâÉÜêíK= cÉêåÉê= ëçääíÉå
páÉ= ÇáÉ= òì= ÇáÅÜí= ëíÉÜÉåÇÉåI= ëáÅÜ
âêÉìòÉåÇÉå= ìåÇ= å~ÅÜ= áååÉå= ï~ÅÜJ
ëÉåÇÉå= wïÉáÖÉ= ÉåíÑÉêåÉåK= a~ë
ÄêáåÖí= iáÅÜí= áå= ÇÉå= hêçåÉåÄÉêÉáÅÜK
aÉåå=åìê=cêΩÅÜíÉI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=pçåJ
åÉ= ÄÉëÅÜáÉåÉå= ïÉêÇÉåI= êÉáÑÉå= òì
nì~äáí®íëçÄëí=ÜÉê~åK
fÅÜ= ëÉÜÉ= ëÉÜê= Ü®ìÑáÖ= lÄëíÄ®ìãÉI

ÇÉêÉå= ÖÉëÅÜåáííÉåÉ= ûëíÉ= ÉáåÉã
eáêëÅÜÖÉïÉáÜ= ®ÜåäáÅÜ= ëÉÜÉåK= aáÉ
d~êíÉåÑêÉìåÇÉ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÄÉáã
pÅÜåáíí= îáÉä= jΩÜÉ= ÖÉÖÉÄÉå= ìåÇ
ãÉáëí= áã= çÄÉêÉå= _ÉêÉáÅÜ= ~ääÉ= kÉìJ
íêáÉÄÉI= ÇáÉ= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= ÖÉJ
ï~ÅÜëÉå= ëáåÇI= Äáë= ~ìÑ= ÉáåÉå= píìãJ
ãÉä=òìêΩÅâ=ÖÉëÅÜåáííÉåK
pÅÜ~ìí=ã~å= ëáÅÜ= áã=pçããÉê=ÇÉå

_~ìã= ~åI= ëç= ëíÉääí= ã~å= ÑÉëíI= Ç~ëë
ëáÅÜ=~å=àÉÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉ=òïÉá=çÇÉê
ÇêÉá=åÉìÉ=qêáÉÄÉ=ÖÉÄáäÇÉí=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ
ãáí=áÜêÉê=_ä~ííã~ëëÉ=ÇáÉ=Ç~êìåíÉê=äáÉJ
ÖÉåÇÉå= wïÉáÖÉ= ìåÇ= cêΩÅÜíÉ= ÄÉJ
ëÅÜ~ííÉåK= tÉêÇÉå= ÇáÉ= qêáÉÄÉ= áã
å®ÅÜëíÉå= g~Üê= ïáÉÇÉê= òìêΩÅâ= ÖÉJ
ëÅÜåáííÉåI= ëç=ÉêòÉìÖí=ã~å=ÉáåÉ=âäÉáJ
åÉ=eçäòÑ~Äêáâ=ìåÇ=âÉáå=lÄëíK=_ÉëëÉê
áëí=Éë=ãáí=ÉáåÉã=ëí®êâÉêÉå=báåÖêáÑÑ=ÉáJ
åÉ=Ö~åòÉ=^ëíé~êíáÉ=ÉåíÑÉêåÉåI=ÇáÉ=Ç~J
êìåíÉê= äáÉÖÉåÇÉå=cêΩÅÜíÉ=Ç~åâÉå= Éë
fÜåÉåK
^éÑÉä= ìåÇ= _áêåÉ= ÑêìÅÜíÉå= îçêê~åJ

ÖáÖ=~å=òïÉáJ=çÇÉê=ãÉÜêà®ÜêáÖÉå=qêáÉJ
ÄÉåK= aáÉëÉ= cêìÅÜííêáÉÄÉ= ëçääíÉå= páÉ
åáÅÜí= òìêΩÅâëÅÜåÉáÇÉåI= ïÉåå= páÉ
Ççêí=cêìÅÜí=Éêï~êíÉåK=tçääÉå=páÉ=ÉáJ
åÉå=cêìÅÜííêáÉÄ=íêçíòÇÉã=ÉáåâΩêòÉåI
ëçääíÉå=páÉ= áÜå=~ìÑ=ÉáåÉå=pÉáíÉåíêáÉÄ
òìêΩÅâëÅÜåÉáÇÉåK
báåÉå= lÄëíÄ~ìã= ëÅÜåÉáÇÉí= ã~å

åáÅÜí= ~ìÑ= pÅÜ∏åÜÉáíI=ïÉåå=ã~å=bêJ
íê~Ö= Ü~ÄÉå=ã∏ÅÜíÉK=j~å= ëçääíÉ= îÉêJ
ëìÅÜÉå=ÇìêÅÜ=êÉÖÉäã®≈áÖÉ=_ÉçÄ~ÅÜJ
íìåÖ= ìåÇ= ÖÉòáÉäíÉå= pÅÜåáíí= ÉáåÉå
~ìëÖÉïçÖÉåÉå=wìëí~åÇ= ÇÉê=lÄëíÖÉJ
Ü∏äòÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉ=cêΩÅÜíÉ=ëçääJ
íÉå=pçååÉ=ÄÉâçããÉåK=báå=äìÑíáÖ=ÖÉJ
ëÅÜåáííÉåÉê= _~ìã= áëí= ~ìÅÜ= ïÉåáÖÉê
~åÑ®ääáÖ=ÖÉÖÉå=hê~åâÜÉáíÉåK

_Éá= ÉáåÉê= iÉÜêîçêÑΩÜêìåÖ= áå= ÇÉê= lÄëíéä~åí~ÖÉ= jçäâë= áå= bîÉëëÉå= ïáêÇ= ÇÉê
pÅÜåáíí=~å=ÉáåÉã=àìåÖÉå=^éÑÉäÄ~ìã=îçå=jáÅÜ~Éä=jçäâë=ÖÉòÉáÖíK cçíçW=éêáî~í

�cΩê= ÇÉå=táåíÉêëÅÜåáíí= ÄÉá= hÉêåçÄëí
ÖáäíW= àÉ= ÑêΩÜÉêI= ÇÉëíç= âê®ÑíáÖÉê= ÇÉê
^ìëíêáÉÄK

�åáÅÜí=ÄÉá=cêçëí=ëÅÜåÉáÇÉåK
�àìåÖÉ= _®ìãÉ= ÉêÜ~äíÉå= ÉáåÉå= bêòáÉJ
ÜìåÖëëÅÜåáííW=páÉ=ëçääíÉå=âê®ÑíáÖÉê=òìJ
êΩÅâÖÉëÅÜåáííÉå=ïÉêÇÉåK

c^hqbk=

�®äíÉêÉ= _®ìãÉ= ÄÉâçããÉå= ÉáåÉå= bêJ
Ü~äíìåÖëëÅÜåáííW=píÉáäÉ=ûëíÉI=òì=ÇáÅÜí
ëíÉÜÉåÇÉ= ûëíÉ= ìåÇ= å~ÅÜ= áååÉå
ï~ÅÜëÉåÇÉ=wïÉáÖÉ=ÉåíÑÉêåÉåK

�âÉáåÉ=w~éÑÉåI=~äëç=^ëíëíìããÉäI= ëíÉJ
ÜÉå=ä~ëëÉåK

�káÅÜí=~ìÑ=pÅÜ∏åÜÉáí=ëÅÜåÉáÇÉåK

d∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=ëÉÉäáëÅÜÉ
c~ëíÉåòÉáíK= pìÅÜÉå= páÉ= ÇáÉ= píáääÉI
îÉêãÉáÇÉå= páÉ= òìîáÉä= ^ÄäÉåâìåÖK
j~ÅÜÉå= páÉ= ëáÅÜ=dÉÇ~åâÉåI=ïÉê= áå
fÜêÉã= iÉÄÉå= ÉáåÉ= ïáÅÜíáÖÉ= oçääÉ
ëéáÉäíK
pÅÜ~ÑÑÉå=páÉ=iáÅÜí=ìåÇ=iìÑí=áå=fÜêÉê
rãÖÉÄìåÖI= ìåÇ= ã~ÅÜÉå= páÉ= mä~íò
ÑΩê= Éíï~ë= kÉìÉëK= o®ìãÉå= páÉ= fÜêÉ
tçÜåìåÖ= ~ìÑK= pÉÜÉå= páÉ= ëáÅÜ= fÜêÉ
råíÉêä~ÖÉå= ~åI= ÑçêëíÉå= páÉ= ÇìêÅÜI
ï~ë= páÉ= åçÅÜ= Äê~ìÅÜÉå= çÇÉê= ï~ë
ïÉÖ=â~ååK=tÉê= å~ÅÜ= ~ì≈Éå=Üáå= çêJ
ÇÉåíäáÅÜ=áëíI=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=ãÉáëíÉåë=~ìÅÜ
áååÉêäáÅÜ= ~ìÑÖÉê®ìãíK= páÉ= â∏ååíÉå
ÇáÉ= wÉáí= ~ìÅÜ= åìíòÉåI= ëáÅÜ= ãìíáÖ
ïÉáíÉê=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=hΩããÉêå=páÉ
ëáÅÜ= ìã= Éáå= bÜêÉå~ãí= çÇÉê= ëÅÜêÉáJ
ÄÉå=páÉ= Éáå=q~ÖÉÄìÅÜK=^ääÉë= áëí= ÖìíI
ï~ë= fÜåÉå= ÜáäÑíI= ãáí= ëáÅÜ= áåë= oÉáåÉ

ib_bkppqfi=

pÉÉäáëÅÜÉ=c~ëíÉåòÉáí=ÇáÉåí
båíÑ~äíìåÖ=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí

òì=âçããÉåK=páÉ=â∏ååÉå=òìê=båíÑ~äJ
íìåÖ= fÜêÉê= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= ÄÉáíê~ÖÉåI
ïÉåå= páÉ= ëáÅÜ= îçêåÉÜãÉåI= Äáë
lëíÉêå= éçëáíáî= òì= ÇÉåâÉå= ìåÇ= ÄÉJ
ëçåÇÉêë= åÉíí= òì= fÜêÉê= m~êíåÉêáå= òì
ëÉáåK= sÉêëìÅÜÉå= páÉI= áå= ÇáÉëÉê= wÉáí
åáÅÜí= òì= ÑäìÅÜÉåI= åáÅÜí= òì= ëÅÜáãéJ
ÑÉåI= åáÅÜí= òì= å∏êÖÉäåI= ëí~ííÇÉëëÉå
îáÉä= òì= ä®ÅÜÉäåK= a~ë= íìí= fÜêÉê= pÉÉäÉ
Öìí=Ó=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=oÉäáÖáçåK

_~êÄ~ê~=bÖÖÉêíI
aáéäçãJpçòáçäçJ
ÖáåI=bÜÉJ=ìåÇ
iÉÄÉåëÄÉê~íìåÖ

^äë=sçÖÉäÖêáééÉ=ïáêÇ= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= Éáå
ÜçÅÜ= âê~åâÜ~ÑíÉë= eRkNJsáêìë= îçã
qóé= ^ëá~= îÉêìêë~ÅÜíÉ= dÉÑäΩÖÉäéÉëí
ÄÉòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=qáÉêëÉìÅÜÉ=â~åå=ÄÉá
ëÉÜê= ÉåÖÉã= hçåí~âí= òì= áåÑáòáÉêíÉã
dÉÑäΩÖÉä= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå= jÉåëÅÜÉå
ΩÄÉêÖÉÜÉåK= aáÉ= dÉÑäΩÖÉäéÉëí= Öê~ëJ
ëáÉêí= ëÉáí=båÇÉ=OMMP= áå=pΩÇçëí~ëáÉåK
båÇÉ=OMMR= íê~í= ëáÉ=~ìÅÜ= áå=ÇÉê=qΩêJ
âÉá=~ìÑI=ëÉáí=cÉÄêì~ê=OMMS=ëáåÇ=ÉêëíÉ
c®ääÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÑÖÉíêÉíÉåK
cäÉáëÅÜÑêÉëëÉê= â∏ååÉå= ëáÅÜ= áåÑáòáÉJ
êÉåI=ïÉåå=ëáÉ=Öêç≈É=jÉåÖÉå=ÇÉë=bêJ
êÉÖÉêë= ~ìÑåÉÜãÉåK= aáÉë= â∏ååíÉ= ÄÉá
ÇÉê= sÉêÑΩííÉêìåÖ= îçå= ~å= dÉÑäΩÖÉäJ
éÉëí= Éêâê~åâíÉå= çÇÉê= îÉêÉåÇÉíÉå
eΩÜåÉêå=ÖÉëÅÜÉÜÉåK=dÉÑäΩÖÉäÑäÉáëÅÜ
ëçääíÉ= åìê= Öìí= ÇìêÅÜÖÉâçÅÜí= çÇÉê
ÇìêÅÜÖÉÄê~íÉå= îÉêòÉÜêí= ïÉêÇÉåI
ÖäÉáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=báÉêK

dbprkaebfq=

sçÖÉäÖêáééÉW=pçää=áÅÜ=ãáê
dêáééÉãáííÉä=ÄÉëçêÖÉå\

pçää=áÅÜ=ãáê=dêáééÉãáííÉä=ÄÉëçêÖÉå\
kÉáåK= aáÉëÉ= jÉÇáâ~ãÉåíÉ= ëáåÇ= ÄÉá
dêáééÉáåÑÉâíáçåÉå= ïáêâë~ãI= ÖÉÜ∏J
êÉå= ~ÄÉê= áå= ÇáÉ= e®åÇÉ= îçå= ûêòíÉåK
_Éá= ìåÖÉòáÉäíÉê= báåå~ÜãÉ= ÉêÜ∏Üí
ëáÅÜ= ÇáÉ= dÉÑ~Üê= ÇÉê= oÉëáëíÉåòÉåíJ
ïáÅâäìåÖ= ÄÉá= ÇÉå= bêêÉÖÉêåK= aáÉ
dêáééÉáãéÑìåÖ=Ü~í=âÉáåÉ=pÅÜìíòïáêJ
âìåÖ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=sçÖÉäÖêáééÉK
aêJãÉÇJí~êã~ëëá]íJçåäáåÉKÇÉ

p~óÉÇ=q~êã~ëëáI
^ääÖÉãÉáåãÉÇáòáJ
åÉêI
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

tÉåå= ÇÉê= qáÉê~êòí= fÜê= qáÉê= ìåíÉêJ
ëìÅÜí=ìåÇ=ÄÉÜ~åÇÉäíI= ÉêÄêáåÖí= Éê= ÉáJ
åÉ= iÉáëíìåÖI= ÇáÉ= Éê= fÜåÉå= áå= oÉÅÜJ
åìåÖ= ëíÉääíK=aÉê= òì= ò~ÜäÉåÇÉ=_Éíê~Ö
ëÉíòí= ëáÅÜI= ïáÉ= ÄÉáã=eìã~åãÉÇáòáJ
åÉêI=~ìë=ÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêÄê~ÅÜJ
íÉå=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=òìë~ããÉåI=ÇáÉ
áå= ÇÉê= dÉÄΩÜêÉåçêÇåìåÖ= ÑΩê= qáÉêJ
®êòíÉ= îçã= dÉëÉíòÖÉÄÉê= ÑÉëíÖÉëÉíòí
ëáåÇK= eáåòì= âçããÉå= ÇáÉ= ^ìÑïÉåJ
ÇìåÖÉå= ÑΩê= sÉêÄê~ìÅÜëã~íÉêá~ä= ïáÉ
péêáíòÉå= çÇÉê= sÉêÄ®åÇÉI= jÉÇáâ~J
ãÉåíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêK
fÜê=qáÉê~êòí=ëíÉääí=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=áå

ÇÉê= oÉÖÉä= áã= ^åëÅÜäìëë= ~å= ÇáÉ= _ÉJ
Ü~åÇäìåÖ= ìåÇ= páÉ= ÄÉò~ÜäÉå= ÖäÉáÅÜK
a~ë= Éêëé~êí= fÜåÉå= òìë®íòäáÅÜÉ= hçëJ
íÉå=ìåÇ=ÇÉê=mê~ñáë=ÇÉå=ÜçÜÉå=wÉáíJ
~ìÑï~åÇ= ÑΩê= Ç~ë= sÉêëÅÜáÅâÉå= îçå
oÉÅÜåìåÖÉå= ìåÇ= j~ÜåìåÖÉå= ìåÇ
ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉë=w~ÜäìåÖëÉáåÖ~åÖëK

qfbob=

táÉ=ëíÉääí=ÇÉê=qáÉê~êòí
ëÉáåÉ=oÉÅÜåìåÖ\

wÉáíI=ÇáÉ=ïáê=äáÉÄÉê=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ
ìåëÉêÉê=m~íáÉåíÉå=îÉêïÉåÇÉåK
iÉáÇÉê=ãΩëëÉå=~ìÅÜ=qáÉê®êòíÉ=ëáÅÜ

ã~åÅÜã~ä= ãáí= pÅÜìäÇåÉêå= ~ìëÉáJ
å~åÇÉê= ëÉíòÉåI= j~ÜåîÉêÑ~ÜêÉå= ÉáåJ
äÉáíÉå= ìåÇ= _ÉíêìÖë~åòÉáÖÉå= ëÅÜêÉáJ
ÄÉåK= aáÉëÉ= ëÅÜï~êòÉå= pÅÜ~ÑÉ= ìåíÉê
ÇÉå= qáÉêÄÉëáíòÉêå= íìå= ëáÅÜ= ìåÇ= ÇÉå
qáÉêÉå=âÉáåÉå=dÉÑ~ääÉåW=tÉáíÉêÉ=_ÉJ
Ü~åÇäìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áÜåÉåI=~ìÅÜ=îçå
~åÇÉêÉå=qáÉê®êòíÉåI=îÉêïÉáÖÉêíK

räêáâÉ=pÅÜΩÉêJ
ÜçäòJ^ÇçãÉáíI
qáÉê®êòíáå=áå=ÇÉê
oÉÖáçå

e~ÄÉå=páÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ëÅÜçå=çÑíI=òìã
_ÉáëéáÉä= ÄÉáã= eçãÉÄ~åâáåÖI= ~äëç
ÇÉå=_~åâÖÉëÅÜ®ÑíÉå=~ã=ÜÉáãáëÅÜÉå
m`I=ΩÄÉê=ÇÉå=òÉáíê~ìÄÉåÇÉå=wìÖ~åÖ
òì= ÄÉëíáããíÉå= pÉáíÉå= áã= fåíÉêåÉí
ÖÉ®êÖÉêí\
a~ë= â∏ååíÉ=ãáí= eáäÑÉ= ÇÉê= c~îçêáJ

íÉå= áå= fÜêÉã= _êçïëÉê= ~ìÅÜ= Ö~åò
ëÅÜåÉää=ÖÉÜÉåK
�páÉ=ÖÉÜÉå=áã=_êçïëÉê=~ìÑ=łc~îçêáJ
íÉå�= ìåÇ= Ççêí= ~ìÑ= łsÉêï~äíÉå�= ìåÇ
ä∏ëÅÜÉå=Ççêí=Éêëí=ã~ä=àÉåÉ=c~îçêáíÉåI
ãáí=ÇÉåÉå=ëáÉ=ÇçÅÜ=åáÅÜíë=~åÑ~åÖÉå
â∏ååÉåK= pÅÜäáÉ≈Éå= páÉ= ÇáÉ= c~îçêáJ
íÉåîÉêï~äíìåÖK
�dÉÜÉå= páÉ= áã= fåíÉêåÉí= ~ìÑ= ÖÉå~ì
ÇáÉ=pÉáíÉI=~ìÑ=ÇáÉ=páÉ=áå=wìâìåÑí=~ã
äáÉÄëíÉå= ÖäÉáÅÜ= ëéêáåÖÉå= ïΩêÇÉåK= få
ÇÉã=jçãÉåíI=ïç=páÉ=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜJ
íÉ= pÉáíÉ= ÉêêÉáÅÜí= Ü~ÄÉåI= âäáÅâÉå= páÉ
ãáí= ÇÉê= êÉÅÜíÉå= j~ìëí~ëíÉ= ìåÇ= ÖÉJ

afdfq^ib=tbiq=

táÉ=äÉÖÉ=áÅÜ=fåíÉêåÉíJpÉáíÉå
~äë=c~îçêáíÉå=~å\

ÜÉå=~ìÑ=łwì=c~îçêáíÉå=ÜáåòìÑΩÖÉå�K
a~ë=ï~êÛëK=tÉåå=páÉ=ÄÉáã=å®ÅÜëJ

íÉå= j~ä= ÖäÉáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÖÉïΩåëÅÜíÉ
pÉáíÉ= ïçääÉåI= âäáÅâÉå= páÉ= c~îçêáíÉå
~å= ìåÇ= Ççêí= ÇáÉ= ÖÉïΩåëÅÜíÉ= pÉáíÉK
aáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=pÉáíÉ= â∏ååÉå
páÉ=îÉê®åÇÉêåK
fããÉêI= ïÉåå= páÉ= ïáÉÇÉê= ëç= ÉáåÉ

pÉáíÉ=Ü~ÄÉåI= òì=ÇÉê=páÉ=åçÅÜ=Ü®ìÑáJ
ÖÉê= ÇáêÉâí= ëéêáåÖÉå= ã∏ÅÜíÉåI= äÉÖÉå
páÉ=ëáÉ=~äë=c~îçêáí=~åK

tçäÑÖ~åÖ=`ê~J
ãÉêI=kÉíòïÉêâ
råíÉêåÉÜãÉåëJ
ÄÉê~íìåÖ

oÉÇ~âíáçåW=aáêâ=hΩÜå
j~áäW=ê~íÖÉÄÉê]ÄòîKÇÉ
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