
cêΩÜÉ=báåëÅÜìäìåÖW=tçê~ìÑ
ëçääíÉå=bäíÉêå=~ÅÜíÉå\
háåÇÉêI= ÇáÉ= Éêëí= å~ÅÜ= ÇÉã= PMK= gìåá
ëÉÅÜë=g~ÜêÉ=~äí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=łh~ååJ
háåÇÉê�K= páÉ= â∏ååÉå= ÉáåÖÉëÅÜìäí
ïÉêÇÉå=Ó=ãΩëëÉå=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜíK
bäíÉêå= ëçäÅÜÉê= háåÇÉê= ëáåÇ= å~íΩêJ

äáÅÜ= ëíçäòI= ïÉåå= áÜêÉ= háåÇÉê= ëÅÜçå
ãáí=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=áÜêÉå=k~ãÉå=ëÅÜêÉáJ
ÄÉå= â∏ååÉåI= ïÉåå= ëáÉ= ~åÑ~åÖÉåI
ëáÅÜ=ÑΩê=_ìÅÜëí~ÄÉå=òì=áåíÉêÉëëáÉêÉå
çÇÉê=òì=êÉÅÜåÉåK
aÉëÜ~äÄ=ΩÄÉêäÉÖÉå=îáÉäÉ=bäíÉêåI=áÜê

háåÇ= ëÅÜçå= ÉáåòìëÅÜìäÉåI= çÄïçÜä
Éë=åçÅÜ=åáÅÜí= ëÅÜìäéÑäáÅÜíáÖ= áëíK=a~J
ÄÉá= ΩÄÉêëÉÜÉå= ëáÉ= ã~åÅÜã~äI= Ç~ëë
áÜê= háåÇ= ïáÅÜíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖëJ
ëÅÜêáííÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇìêÅÜä~ìÑÉå=Ü~íI
ìåÇ=Ç~ëë=Éë=îáÉääÉáÅÜí=åçÅÜ=åáÅÜí= áå
ÇÉê=i~ÖÉ= áëíI=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê
pÅÜìäÉ=~ìÑ=a~ìÉê=òì=ÉêÑΩääÉåK

báå=ïÉáíÉêÉë=g~Üê=áã=háåÇÉêÖ~êíÉå
â~åå=ÇÉã=háåÇ=ÄÉá=ÇÉê=ëçòá~äÉå=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=łáååÉêÉå=t~ÅÜëJ
íìã�= ÜÉäÑÉåW= bë= ïáêÇ= ëáÅÜÉêÉê= áã
rãÖ~åÖ= ãáí= ~åÇÉêÉå= háåÇÉêåI= Éë
äÉêåíI=ëáÅÜ=ÉáåòìÑΩÖÉåI=^ìëÉáå~åÇÉêJ
ëÉíòìåÖÉå= òì=ãÉáëíÉêå= ìåÇ= ëÉäÄëíëáJ
ÅÜÉêÉê=òì=ïÉêÇÉåK=
^ìÅÜ=^ìëÇ~ìÉê= ä®ëëí= ëáÅÜ= áã=háåJ

ÇÉêÖ~êíÉå= äÉêåÉå= Ó= ìåÇ= sÉê~åíïçêJ
íìåÖ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK
báå= ëáÅÜÉêÉëI= áå= ëáÅÜ= ÖÉÑÉëíáÖíÉë

háåÇI=Ç~ë=ëáÅÜ=ãáí=ÖÉëìåÇÉã=pÉäÄëíJ
îÉêíê~ìÉå= òïáëÅÜÉå= ëÉáåÉå=hä~ëëÉåJ
â~ãÉê~ÇÉå=ÄÉïÉÖÉå=â~ååI=Ü~í=ãÉÜê
hê~Ñí= ìåÇ= cêÉáê~ìã= ÑΩê= ÇáÉ= åÉìÉå
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= pÅÜìäÉ
áÜã= Ç~åå= Éáå= g~Üê= ëé®íÉê= ëíÉääÉå
ïáêÇK

j~êÉå=dΩåíÜÉê=ERSF
�Ü~í= mëóÅÜçäçÖáÉ= áå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ
ëíìÇáÉêí

�Ü~í=ÉáåÉ=ÄÉêìÑëÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=wìë~íòJ
~ÄíÉáäìåÖ= òìê= háåÇÉêíÜÉê~éÉìíáå
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå

�~êÄÉáíÉí= ëÉáí= NVTQ= ÄÉá= ÇÉê= bêòáÉJ
ÜìåÖëJ= ìåÇ= c~ãáäáÉåÄÉê~íìåÖ
açãéä~íò=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

�ÄÉê®í= c~ãáäáÉå= ãáí= mêçÄäÉãÉå
êìåÇ= ìã= ÇáÉ= bêòáÉÜìåÖ= îçå= háåJ
ÇÉêåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ãáí= pÅÜÉáÇìåÖëJ
çÇÉê=ëçòá~äÉå=mêçÄäÉãÉå

�~êÄÉáíÉí= ~äë= _Éê~íÉêáå= ãáí= ÇÉã
pÅÜïÉêéìåâí= háåÇÉê= ãáí= pÅÜìäJ
éêçÄäÉãÉå

�~êÄÉáíÉí= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÖÉêå= ãáí
Öêç≈Éå=c~ãáäáÉå=òìë~ããÉå

�ë~ÖíW=łtáÅÜíáÖ=áëí=ÑΩê=ãáÅÜI=áå=ÇÉå
c~ãáäáÉå= pí®êâÉå= òì= ÉåíÇÉÅâÉå
ìåÇ=òì=åìíòÉå=ìåÇ=ÄÉá=pÅÜïáÉêáÖJ
âÉáíÉå=å~ÅÜ=i∏ëìåÖÉå=òì=ëìÅÜÉåK�

j~êÉå=dΩåíÜÉêK cçíçW=éêáî~í

rã=ÉáåÉê=§ÄÉêë®ìÉêìåÖ= fÜêÉë=h∏êéÉêë
ÉåíÖÉÖÉå=òì=ïáêâÉåI=ëçääíÉå=páÉ=ÑçäÖÉåJ
ÇÉë=ÄÉ~ÅÜíÉåW
�sáÉä= íêáåâÉåI= òìã= _ÉáëéáÉä= jáåÉê~äJ
ï~ëëÉêI= hê®ìíÉêíÉÉëI= dÉãΩëÉÄêΩÜÉI
cêìÅÜíJ=ìåÇ=dÉãΩëÉë®ÑíÉK

�píêÉëë=ìåÇ=eÉâíáâ=îÉêãÉáÇÉåK
�^ìÑ= ^äâçÜçäI= káâçíáå= ìåÇ= h~ÑÑÉÉ= ëç
ïÉáí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=îÉêòáÅÜíÉåK

�^ìÑ=äÉáÅÜíÉ=péçêí~êíÉå=ëÉíòÉåK

pbosf`b=

p®ìêÉÜ~ìëÜ~äí=áå=ÇÉê=_~ä~åÅÉ=Ü~äíÉå

råìåíÉêÄêçÅÜÉå= ÑáåÇÉå= áã=ãÉåëÅÜJ
äáÅÜÉå= lêÖ~åáëãìë= ÅÜÉãáëÅÜÉ= mêçJ
òÉëëÉ= ëí~ííK= píçÑÑïÉÅÜëÉäI= jìëâÉä~êJ
ÄÉáíI= kÉêîÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖ= Ó= ~ääÉë= Ç~ë
ï®êÉ=çÜåÉ=ÇáÉëÉ=ÅÜÉãáëÅÜÉå=mêçòÉëJ
ëÉ= åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK= páÉ= ëáåÇ= Ç~ÄÉá= ~äJ
äÉêÇáåÖë= ~å= Éáå= ÄÉëíáããíÉë= jáäáÉì
ÖÉÄìåÇÉåK
p~ìêÉ=ìåÇ=Ä~ëáëÅÜÉ=píçÑÑÉ=ãΩëëÉå

áã=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=ëÉáåK=fëí=Ç~ë=åáÅÜí
ÇÉê=c~ääI=âçããí=Éë=òì=ÉáåÉê= ÑΩê=ÇÉå
h∏êéÉê= ìåÖΩåëíáÖÉå= píçÑÑïÉÅÜëÉäJ
i~ÖÉK= råÇ= Ç~ë= ÑΩÜêí= ~ìÑ= a~ìÉê= òì
lêÖ~åÉêâê~åâìåÖÉåK

råëÉê=h∏êéÉê=êÉ~ÖáÉêí

ëÉåëáÄÉä=~ìÑ=§ÄÉêë®ìÉêìåÖ

jáí= ÉáåÉã=_ÉáëéáÉä= ~ìë=ÇÉê=k~íìê
ïáêÇ= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÉáåÉë= ~ìëÖÉïçJ
ÖÉåÉå= p®ìêÉJ_~ëÉåJsÉêÜ®äíåáëëÉë
ÇÉìíäáÅÜK= báå= ΩÄÉêë®ìÉêíÉê= t~äÇÄçJ
ÇÉå=ëÅÜ®ÇáÖí=ÇáÉ=_®ìãÉI=ÇáÉ=~ìÑ=áÜã
ï~ÅÜëÉåX= ëáÉ= ïÉêÇÉå= âê~åâI= áã
ëÅÜäáããëíÉå=c~ää=ëíÉêÄÉå=ëáÉK
råëÉê= lêÖ~åáëãìë= êÉ~ÖáÉêí= ®ÜåJ

äáÅÜ=ëÉåëáÄÉäI=ïÉåå=Éê=ΩÄÉêë®ìÉêí=áëíK
§ÄÉêë®ìÉêìåÖ=ÄÉÇÉìíÉíW=aÉê=h∏êéÉê
áëí=áã=råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí=áã=p®ìêÉJ_~J
ëÉåJe~ìëÜ~äíK
pçäÅÜ=ÉáåÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=áã=píçÑÑJ

ïÉÅÜëÉä=ïáêÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáJ
åÉ= ìå~ìëÖÉïçÖÉåÉ= bêå®ÜêìåÖ= ìåÇ

sáÉäÉ=hê~åâÜÉáíÉå=ÉåíëíÉÜÉå=ÇìêÅÜ=§ÄÉêë®ìÉêìåÖ=ÇÉë=h∏êéÉêë=Ó=^ìëêÉáÅÜÉåÇ=íêáåâÉå=ÜáäÑí

dbprkaebfq=

sçå=aêK=p~óÉÇ=q~êã~ëëáI
mê~âíáëÅÜÉê=^êòíI=k~íìêÜÉáäîÉêÑ~ÜêÉåI
`ÜáêçíÜÉê~éáÉ=ìåÇ=^âìéìåâíìêI
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

a~ë=eÉêò=éìãéí=_äìí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
^ÇÉêåI=j~ÖÉå=ìåÇ=a~êã=ÑáäíÉêå
k®ÜêëíçÑÑÉ=~ìë=ÇÉê=k~ÜêìåÖK=pçäJ
ÅÜÉ=sçêÖ®åÖÉ=ëáåÇ=ìåë=ÄÉâ~ååíK
^ÄÉê=áå=ìåëÉêÉã=h∏êéÉê=ä~ìÑÉå
~ìÅÜ=_áääá~êÇÉå=âçãéäáòáÉêíÉê=ÅÜÉJ
ãáëÅÜÉê=sçêÖ®åÖÉ=~ÄK

ÉáåÉ=ìåÖÉëìåÇÉ=iÉÄÉåëïÉáëÉ= ~ìëÖÉJ
ä∏ëíK
^ìÅÜ=áååÉêÉ=rêë~ÅÜÉå=â∏ååÉå=ÑΩê

ÉáåÉ= §ÄÉêë®ìÉêìåÖ= îÉê~åíïçêíäáÅÜ
ëÉáåW= Éíï~= ÉáåÉ= ÖÉëí∏êíÉ= a~êãÑäçê~I
ëí®åÇáÖÉ= jÉÇáâ~ãÉåíÉåÉáåå~ÜãÉI

Éáå= ÖÉëí∏êíÉê= jáåÉê~äëíçÑÑïÉÅÜëÉäI
ÉáåÉ= sÉêÖáÑíìåÖ= çÇÉê= pÅÜïÉêãÉí~ääJ
_Éä~ëíìåÖÉåK= bêâê~åâìåÖÉå= ïáÉ
oÜÉìã~I= lëíÉçéçêçëÉI= jáÖê®åÉI
aá~ÄÉíÉëI=^ääÉêÖáÉåI=pÅÜãÉêòÉå=ìåÇ
ÉáåáÖÉ= ãÉÜê= ïÉêÇÉå= å~ÅÜïÉáëäáÅÜ

ãáí= ÉáåÉã= ÖÉëí∏êíÉå= p®ìêÉJ_~ëÉåJ
e~ìëÜ~äí=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ÖÉÄê~ÅÜíK
aÉå= p®ìêÉÖê~Ç= â~åå= ã~å= ÇìêÅÜ

ÉáåÉ= éeJtÉêíJjÉëëìåÖ= ãáí= qÉëíJ
ëíêÉáÑÉå= ÑÉëíëíÉääÉåK= aáÉëÉ= jÉëëãÉJ
íÜçÇÉ=áëí=ÉáåÑ~ÅÜK

cΩåÑ=éeJtÉêíJjÉëëìåÖÉå

éêç=q~Ö=ëáåÇ=ëáååîçää

^ã=ÉáåÑ~ÅÜëíÉå=â∏ååÉå=páÉ=fÜêÉå
éÉêë∏åäáÅÜÉå= p®ìêÉJ_~ëÉåJpí~íìë
ÑÉëíëíÉääÉåI= áåÇÉã= páÉ= ÇÉå= éeJtÉêí
fÜêÉë=rêáåë=ãÉëëÉåK=dÉÉáÖåÉíÉ=qÉëíJ
ëí®ÄÅÜÉå=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=áå=ÇÉê=^éçíÜÉJ
âÉK
aìêÅÜ= ÇÉå= _áçêÜóíÜãìë= ìåÇ= ÇáÉ

k~ÜêìåÖë~ìÑå~ÜãÉ=íêÉíÉå=~ääÉêÇáåÖë
éeJtÉêíJpÅÜï~åâìåÖÉå= ~ìÑI= Ç~ÜÉê
â~åå=~ìë=ÇÉã=éeJtÉêí=ÉáåÉë=q~ÖÉë
åçÅÜ= âÉáå= oΩÅâëÅÜäìëë= ÖÉòçÖÉå
ïÉêÇÉåK=bë= áëí= ÇÉëÜ~äÄ= ëáååîçääI= Éáå
rêáåJéeJq~ÖÉëéêçÑáä= òì= ÉêëíÉääÉåK
rã= ÉáåÉå= îÉêïÉêíÄ~êÉå= §ÄÉêÄäáÅâ
òì=ÉêÜ~äíÉåI=ëçääíÉå=páÉ=ÑΩåÑ=jÉëëìåJ
ÖÉå=~å=ÉáåÉã=q~Ö=îçêåÉÜãÉåK
jáí= ÇÉê= rãëíÉääìåÖ= ìåÖÉëìåÇÉê

iÉÄÉåëJ=ìåÇ=bëëÖÉïçÜåÜÉáíÉå=áëí=Éë
ã∏ÖäáÅÜI= ÇáÉ= ^ìëÖÉïçÖÉåÜÉáí= áã
p®ìêÉJ_~ëÉåJe~ìëÜ~äí= ïáÉÇÉêÜÉêòìJ
ëíÉääÉåK

qÉÉ=íêáåâÉå=â~åå=ÜÉäÑÉåI=ÉáåÉê=§ÄÉêë®ìÉêìåÖ=ÇÉë=h∏êéÉêë=ÉåíÖÉÖÉå=òì=ïáêâÉåK
dÉÉáÖåÉí=ëáåÇ=~ìÅÜ=dÉíê®åâÉ=ïáÉ=t~ëëÉê=çÇÉê=p®ÑíÉK cçíçW=Çé~

h~íòÉåãáåòÉ= áëí= ÉáåÉ= mÑä~åòÉI= ÇáÉ
~Äëçäìí= ìåÖÉÑ®ÜêäáÅÜ= áëí= ìåÇ= åáÅÜí
ëΩÅÜíáÖ= ã~ÅÜíK= j~åÅÜÉ= h~íòÉå= Ü~J
ÄÉå= ~ääÉêÇáåÖë= ÉáåÉ= Öêç≈É= sçêäáÉÄÉ
ÑΩê=ÇÉå=dÉêìÅÜ=ÇáÉëÉê=mÑä~åòÉK
få= ÇÉå= _ä®ííÉêå= ìåÇ= píáÉäÉå= ÇÉë

dÉï®ÅÜëÉë= ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ÇáÉ= pìÄJ
ëí~åò= kÉéí~ä~âíçåK= aáÉëÉ= îÉêëÉíòí
ÇáÉ= h~íòÉ= áå= ÉáåÉ= ^êí= âìêòÉå
o~ìëÅÜòìëí~åÇI= ÇÉê= ÉáåáÖÉ= jáåìíÉå
~åÜ®äíK
aáÉ=h~íòÉ=òÉáÖí=áå=ÇáÉëÉå=jáåìíÉå

Éáå= ÇÉìíäáÅÜÉë= tçÜäÄÉÜ~ÖÉåK= páÉ
êçääí= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉã= _çÇÉå= ìåÇ= áëí
ëÉÜê= Éåíëé~ååíK= aáÉëÉê= c~áÄäÉ= ÑΩê
h~íòÉåãáåòÉ=ëçää=ΩÄêáÖÉåë=ÖÉåÉíáëÅÜ
ÄÉÇáåÖí=ëÉáåK=tÉåå=páÉ=~äëç=ÉáåÑ~ÅÜ
ã~ä=ëç=ÇÉå=h~íòÉå~ääí~Ö=fÜêÉê=h~íòÉ
łîÉêëΩ≈Éå�=ïçääÉåI=éêçÄáÉêÉå=páÉ=Éë
~ìëK
bë= ÉãéÑáÉÜäí= ëáÅÜI= ÖÉíêçÅâåÉíÉ

qfbob=

j~ÅÜí=h~íòÉåãáåòÉ
ãÉáå=e~ìëíáÉê=ëΩÅÜíáÖ\

h~íòÉåãáåòÉ=òì=â~ìÑÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=áå
Éáå= âäÉáåÉë= p®ÅâÅÜÉå= çÇÉê= ÉáåÉå
píêìãéÑ=òì=ÑΩääÉåK=bë=ÖáÄí=~ìÅÜ=ÑÉêíáJ
ÖÉ= h~íòÉåãáåòÉJháëëÉå= òì= â~ìÑÉåK
^ääÉêÇáåÖë= ÉåíÜ~äíÉå= ÇáÉëÉ= háëëÉå
~ìë= ÇÉã= e~åÇÉä= çÑí= cΩääëíçÑÑÉ= ïáÉ
òìã=_ÉáëéáÉä=píóêçéçêI=ï~ë=ÇáÉ=h~íJ
òÉ= ÉîÉåíìÉää= îÉêëÅÜäìÅâÉå= â∏ååíÉI
ïÉåå=Ç~ë=háëëÉå=~ìÑêÉá≈íK
aÉê= ä~íÉáåáëÅÜÉ=k~ãÉ=ÇÉê=mÑä~åòÉ

ä~ìíÉí=ΩÄêáÖÉåë=łkÉéÉí~=`~í~êá~�K

^åÇêÉ~=píçäòI
c~ÅÜíáÉê®êòíáå=ÑΩê
häÉáåíáÉêÉ=áå=ÇÉê
oÉÖáçå

tçäÑÖ~åÖI= RT= g~ÜêÉW= fÅÜ= ÄÉâçããÉ
ã~åÅÜã~ä= ïáÉ= ~ìë= ÜÉáíÉêÉã= eáããÉä
jáëëëíáããìåÖÉåI= ÇáÉ= ãáÅÜ= ïáÉ= Éáå
_äáíò= íêÉÑÑÉåK= jÉáå= eÉêò= ê~ëíI= áÅÜ
ëÅÜå~ééÉ= å~ÅÜ= iìÑí= ìåÇ= ÄÉâçããÉ
^åÖëíI= çÄïçÜä= Ö~ê= åáÅÜíë= é~ëëáÉêí= áëíK
k~ÅÜ= òÉÜå= jáåìíÉå= áëí= ~ääÉë= îçêÄÉáK
h∏êéÉêäáÅÜ=Äáå=áÅÜ=ÖÉëìåÇK=t~ë=áëí=Ç~ë\

_~êÄ~ê~= bÖÖÉêíW= páÉ= ëéêÉÅÜÉå= îçå
m~åáâ~íí~ÅâÉåI=ÇáÉ=çÜåÉ=^åä~ëë=~ìÑJ
íêÉíÉåK= j~å= îÉêãìíÉíI= Éë= â∏ååíÉå
ìåÄÉïìëëíÉ= iÉÄÉåë®åÖëíÉ= ëÉáåI= ÇáÉ
òì= sÉêëé~ååìåÖÉå= ÑΩÜêÉåI= ÇáÉ= ïáÉJ
ÇÉêìã=ÇáÉ=m~åáâÖÉÑΩÜäÉ=~ìëä∏ëÉåK
tÉåå= páÉ=^åÖëíÖÉÑΩÜäÉ= ÄÉâçããÉåI
ã~ÅÜÉå=páÉ=ÉáåÉ=m~ìëÉI=ÉÖ~ä=ïç=páÉ
ëáåÇK= fã= ^ìíç= Ñ~ÜêÉå= páÉ= ëçÑçêí
êÉÅÜíë=ê~åK=^íãÉå=páÉ=íáÉÑ=ÇìêÅÜ=ìåÇ
ÇÉåâÉå=páÉ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=^åÑ~ää
ÖäÉáÅÜ=ïáÉÇÉê=îçêÄÉá=áëíK

ib_bkppqfi=

táÉ=ÖÉÜÉ=áÅÜ=ãáí=éä∏íòäáÅÜ
~ìÑíêÉíÉåÇÉå=m~åáâ~íí~ÅâÉå=ìã\

péêÉÅÜÉå= páÉ= ãáí= fÜêÉã= ^êòí= ìåÇ
ä~ëëÉå= páÉ= ëáÅÜ= òì= fÜåÉå= é~ëëÉåÇÉ
_ÉêìÜáÖìåÖëíêçéÑÉå= îÉêëÅÜêÉáÄÉåK
fã=kçíÑ~ää=íêçéÑÉå=páÉ=ïÉåáÖÉ=qêçéJ
ÑÉå=~ìÑ=ÇÉå=e~åÇêΩÅâÉåI=äÉÅâÉå=áÜå
~Ä= ìåÇ= ÄÉÜ~äíÉå= Ç~ë= jÉÇáâ~ãÉåí
~ìÑ= ÇÉê= wìåÖÉK= fÜêÉ= jìëâÉäå= ÉåíJ
ëé~ååÉå=ëáÅÜ=ìåÇ=Éë=ÖÉÜí=fÜåÉå=ïáÉJ
ÇÉê=ÖìíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=Ü~ÄÉå=páÉ=ÉáåÉ
eáäÑÉI= ÇáÉ= ^åÖëí= îçê= ÇÉê= ^åÖëí= òì
îÉêäáÉêÉåK

_~êÄ~ê~=bÖÖÉêíI
iÉÄÉåëÄÉê~íÉêáå

bëéêÉëëçW=aáÉ=ãÉáëíÉå
mêçÇìâíÉ=ëáåÇ
łëÉÜê=Öìí�

dbqbpqbq=

wï∏äÑã~ä=łëÉÜê=Öìí�I=åÉìåã~ä=łÖìí�I
Éáåã~ä= łÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ�= ìåÇ= òïÉáã~ä
ł~ìëêÉáÅÜÉåÇ�W=pç=Ü~í=Ç~ë=£âçJqÉëíJ
j~Ö~òáå=bëéêÉëëç=ÄÉïÉêíÉíK
wÉÜå= łëÉÜê= ÖìíÉ�= bëéêÉëëçéìäîÉê

ìåÇ= òïÉá= _çÜåÉåéêçÇìâíÉ= ÉåíÜ~äJ
íÉå= ä~ìí= £âçJqÉëí= åìê= péìêÉå= îçå
pÅÜ~ÇëíçÑÑÉå= ïáÉ= ^Åêóä~ãáÇ= çÇÉê
cìê~åK
^Åêóä~ãáÇ= áëí= áå= ~ääÉå= ÖÉíÉëíÉíÉå

bëéêÉëëçã~êâÉå= ÉåíÜ~äíÉåK= bë= áëí
ï~ëëÉêä∏ëäáÅÜ= ìåÇ= ÖÉÜí= ëçãáí= îçääJ
ëí®åÇáÖ= áå= Ç~ë= ÖÉÄêΩÜíÉ= dÉíê®åâ
ΩÄÉêK= aáÉ= pìÄëí~åò= áëí= ä~ìí= £âçJ
qÉëíJj~Ö~òáå= áã=qáÉêîÉêëìÅÜ=âêÉÄëJ
~ìëä∏ëÉåÇ= ìåÇ= ëÅÜ®ÇáÖí= Ç~ë= bêÄÖìíI
ãáí= Öêç≈Éê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= ÖÉäíÉ
Ç~ë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåK
_Éáã= łÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉå�= mêçÇìâí

ła~=j~êÅç=bëéêÉëëç=qáéáÅç=fí~äá~åçI
ÖÉã~ÜäÉå�= Ñ~åÇÉå= ÇáÉ= qÉëíÉê= ÉáåÉå
ÉêÜ∏ÜíÉå= ^Åêóä~ãáÇJtÉêíK= wïÉá
mêçÇìâíÉ= ëÅÜåáííÉå= áã= qÉëí= åçÅÜ
ëÅÜäÉÅÜíÉê=~ÄK=páÉ=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ÇÉå
~âíìÉääÉå= páÖå~äïÉêí= ÑΩê= ^Åêóä~ãáÇW
ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= j~êâÉå= îçå= łpÉÖ~ÑêÉÇç
w~åÉííá�I= ÇÉê= łbëéêÉëëç= `~ë~I= _çÜJ
åÉå�= ìåÇ= ÇÉê= łfåíÉêãÉòòçI= ÖÉã~ÜJ
äÉå�K
fã=dÉÖÉåë~íò=òì=^Åêóä~ãáÇ=áëí=cìJ

ê~å= ÑÉííä∏ëäáÅÜ= ìåÇ= ÑäΩÅÜíáÖI= åìê= Éáå
qÉáä= ä~åÇÉí= áå=ÇÉê=q~ëëÉK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ
pìÄëí~åò= ïáêâí= ~ÄÉê= ä~ìí= £âçJqÉëí
áã=qáÉêîÉêëìÅÜ=âêÉÄëÉêêÉÖÉåÇK
bêÜ∏ÜíÉ=jÉåÖÉå=~å=cìê~å=Ñ~åÇÉå

ÇáÉ=qÉëíÉê=áå=~ääÉå=łÖìíÉå�=bëéêÉëëçJ
j~êâÉåK
a~ë= ëáåÇW= ł`~ÑÑÉ= `á~ç= `êÉã~= É

^êçã~I= bëéêÉëëçI= _çÜåÉå�I= ł`~ÑÑ≠
j~ÖáÅç= bëéêÉëëç= `êÉã~= É= ^êçã~I
_çÜåÉå�I=ł`Éääáåá=bëéêÉëëç=lêáÖáå~J
äÉ= fí~äá~åçI= `êÉã~= péÉÅá~äÉI= _çÜJ
åÉå�I= łg~ÅçÄë= bëéêÉëëçI= _çÜåÉå�I
łi~î~òò~= mÉêÑÉííç= bëéêÉëëçI= _çÜJ
åÉå�I=łjÉäáíí~=_Éää~=`êÉã~=`~Ñ¨=bëJ
éêÉëëçI=_çÜåÉå�I= łpí~êÄìÅâë=`çÑÑÉÉ
bëéêÉëëç= oç~ëí= _çäÇI= _çÜåÉå�I
łqÅÜáÄç= bëéêÉëëç= dìëíç= lêáÖáå~äÉI
_çÜåÉå�=ìåÇ=łqáé=lêáÖáå~ä=fí~äáÉåáJ
ëÅÜÉê=bëéêÉëëçI=_çÜåÉå�K
§ÄêáÖÉåëW= báå= bëéêÉëëç= ÉåíÜ®äí

ä~ìí=£âçJqÉëí=ïÉåáÖÉê=hçÑÑÉáå=~äë=ÉáJ
åÉ=q~ëëÉ=cáäíÉêâ~ÑÑÉÉK

oÉÇ~âíáçåW=`çåëí~åòÉ=iáåâ
j~áäW=ê~íÖÉÄÉê]ÄòîKÇÉ

= o~íÖÉÄÉê =

^rqlofk=łhfkabo�=
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