
=o~íÖÉÄÉê=

ibpboqbibclk=

få=ïÉäÅÜÉå=_ÉêìÑÉå=ÄÉëíÉÜÉå=åçÅÜ
~ìëëáÅÜíëêÉáÅÜÉ= `Ü~åÅÉåI= ÉáåÉå
^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò= òì= ÄÉâçããÉå\
táÉ= ëÉÜÉå=^äíÉêå~íáîÉå=~ìëK=aáÉëÉ
cê~ÖÉå=ïçääÉå=ÜÉìíÉ=îáÉê=bñéÉêíÉå
ÄÉ~åíïçêíÉåK=páÉ=ëíÉÜÉå=~ã=iÉëÉêJ
íÉäÉÑçå= ÑΩê= cê~ÖÉå= êìåÇ= ìã= Ç~ë
qÜÉã~= ^ìëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= píìÇáìã
òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=sçå=NM=Äáë=NO=rÜê
áëí=Ç~ë=iÉëÉêíÉäÉÑçå=ÖÉëÅÜ~äíÉíW

ò=EMR=PNF=PV=MM=QTR

oìÑÉå=páÉ=ÜÉìíÉ=îçå=NM=Äáë=NO=rÜê=~å>

^äë=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=Ç~ÄÉáW
�qÜçã~ë= `ê~ãÉêI= _ÉêìÑëÄÉê~íÉê
E^ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíF

�hä~ìëJmÉíÉê= qÜçåI= ^ìëÄáäÇìåÖëJ
ÄÉê~íÉê=Ee~åÇïÉêâëâ~ããÉêF

�m~ìä= dÉêÜ~êÇ= e~êíïáÅÜI= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖëÄÉê~íÉê= EfåÇìëíêáÉJ= ìåÇ
e~åÇÉäëâ~ããÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖF

�bäâÉ= hçï~äÉïëâáI= iÉáíÉêáå= ÇÉê
píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ= ~å= ÇÉê= c~ÅÜJ
ÜçÅÜëÅÜìäÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖJtçäJ
ÑÉåÄΩííÉä êÉÇL^êÅÜáîÑçíçW=cáÖìê~

afdfq^ib=tbiq=

iÉñáâçåW=ïïïKïáâáéÉÇá~KÇÉ
ïïïKïáëëÉåKÇÉ
sçêäÉëìåÖÉåW
ÜííéWLLïïïKìÄâ~KìåáJâ~êäëêìÜÉKÇÉLÇáJ
î~LîçêäÉëìåÖÉåLáåÇÉñKÜíãä
ÜííéWLLîáÇÉçKíìJÅä~ìëíÜ~äKÇÉLîçêäÉëìåJ
ÖÉåL
_áäÇìåÖW=ïïïKÄêJ~äéÜ~KÇÉ

pbosf`b=

cÉêåëÉÜÖÉê®íÉW
o∏ÜêÉåíÉÅÜåáâ=åçÅÜ
áããÉê=łÖìí�

dbqbpqbq=

báåÉå=píÉáäé~ëë=äáÉÑÉêíÉ=ÇáÉ=ÄÉîçêëíÉJ
ÜÉåÇÉ= tj= ÇÉê= píáÑíìåÖ= t~êÉåíÉëíK
sçê=ÇÉã=^åëíç≈=íÉëíÉíÉå=ÇáÉ=bñéÉêJ
íÉå= îáÉê= o∏ÜêÉåÑÉêåëÉÜÉêI= ëáÉÄÉå
i`aJcÉêåëÉÜÉê=ìåÇ=ÑΩåÑ=mä~ëã~ãçJ
ÇÉääÉK=_ÉïÉêíÉí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=_áäÇèì~äáJ
í®íI= ÇÉê= qçåI= ÇáÉ= e~åÇÜ~ÄìåÖ= ìåÇ
ÇáÉ= sáÉäëÉáíáÖâÉáíK= aáÉ= ÄÉëíÉå= _áäÇÉê
äáÉÑÉêíÉ=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=t~êÉåíÉëJ
íÉê=Éáå=o∏ÜêÉåÖÉê®íW=ÇÉê=jÉíò=jçåJ
Çá~ä=UO=päáãK=bê=Ü~í=ãáí=OIR=~ìÅÜ=ÇáÉ
ÄÉëíÉ=kçíÉ= ÇÉê= îáÉê= ÖÉíÉëíÉíÉå=o∏ÜJ
êÉåÑÉêåëÉÜÉêK= aáÉ= ÇêÉá= ~åÇÉêÉå= ÉêJ
ÜáÉäíÉå=ÇáÉ=kçíÉ=łÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ�K=aÉê
cÉêåëÉÜÉê= ÇÉë= eÉêëíÉääÉêë= p~ãëìåÖ
ãìëëíÉ= _ÉïÉêíìåÖëÉáåÄì≈Éå= ÄÉáã
qçå= ìåÇ= ÇÉå= rãïÉäíÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå
ÜáååÉÜãÉåK=^ìÅÜ= ëÉá= ÇáÉ=^åäÉáíìåÖ
ìåΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜK= aÉê= dêìåÇáÖJcÉêåJ
ëÉÜÉê=ëÅÜåáíí=ÄÉá=ÇÉê=_áäÇèì~äáí®í=åìê
ãáí= ÉáåÉê= PIN= ~ÄK= ^ì≈ÉêÇÉã= ëÉá= ÇÉê
pí~åÇJÄóJsÉêÄê~ìÅÜ=ÜçÅÜK
jçêÖÉåW=i`aJdÉê®íÉ=áã=qÉëí

oÉÇ~âíáçåW=aáêâ=hΩÜå
j~áäW=ê~íÖÉÄÉê]ÄòîKÇÉ

^âìéìåâíìê= â~åå= ÄÉá= hçéÑëÅÜãÉêJ
òÉå= ÉáåÉ= ÖìíÉ= eáäÑÉ= ëÉáåK= açÅÜ= òìJ
å®ÅÜëí= áëí= ÇÉê= ^ìëä∏ëÉê= òì= âä®êÉåK
hçããÉå= ÇáÉ= pÅÜãÉêòÉå= îçã= k~J
ÅâÉåI= áëí= Ç~ë=dÉÑ®≈J= çÇÉê= Ç~ë=eçêJ
ãçåëóëíÉã=îÉê~åíïçêíäáÅÜ\=lÇÉê=áëí
Éë=Ö~ê=Ç~ë=tÉííÉê\= gÉ=å~ÅÜ=rêë~ÅÜÉ
ÖáÄí= Éë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ^âìéìåâíìêJ
éìåâíÉK
aìêÅÜ= ÄäìíáÖÉë= pÅÜê∏éÑÉå= âçããí

Éë= òìê=jìëâÉäÉåíëé~ååìåÖK= _Éá= ÇÉê
báÖÉåÄäìííÜÉê~éáÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉëíáããíÉ
jÉÇáâ~ãÉåíÉ= ìåÇ= _äìí= ÖÉãáëÅÜí
ìåÇ=áå=ÇÉå=jìëâÉä=ÖÉëéêáíòíK
j~åìÉääÉ= qÜÉê~éáÉW= _Éá= _äçÅâáÉJ

êìåÖÉå= ÇÉê= e~äëïáêÄÉäë®ìäÉ= ïÉêÇÉå
ÄÉëíáããíÉ= báåÖêáÑÑÉ= ~åÖÉï~åÇíK
pí∏êÑÉäÇÉê= ïáÉ= òìã=_ÉáëéáÉä=k~ëÉåJ
åÉÄÉåÜ∏ÜäÉåI= w®ÜåÉ= ìåÇ= k~êÄÉå
ëáåÇ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåK
mÜóíçíÜÉê~éáÉW= eáÉê= ïÉêÇÉå

dbprkaebfq=

tÉäÅÜÉ=qÜÉê~éáÉ=ÜáäÑí=ÄÉá
ä®ëíáÖÉå=hçéÑëÅÜãÉêòÉå\

éÑä~åòäáÅÜÉ= jáííÉä= òìê= _Éâ®ãéÑìåÖ
ÇÉê=hçéÑëÅÜãÉêòÉå=ÉáåÖÉëÉíòíK
lòçåíÜÉê~éáÉW= aáÉëÉ= ïáêÇ= ÉêÑçäÖJ

êÉáÅÜ=ÄÉá=cê~ìÉåòóâäìëJhçéÑëÅÜãÉêJ
òÉåI= ÄÉá= tÉÅÜëÉäà~ÜêJjáÖê®åÉ= ìåÇ
ÄÉá= ëç= ÖÉå~ååíÉå= `äìëíÉêJhçéÑJ
ëÅÜãÉêòÉå=ÉáåÖÉëÉíòíK
póãÄáçëÉäÉåâìåÖW=báåÉ=åÉìÉ=táÉJ

ÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ= ÇÉê= a~êãÄ~âíÉêáÉå
â~åå= òìê= jáåÇÉêìåÖ= ÇÉê= jáÖê®åÉ
ÑΩÜêÉåK ÇêJãÉÇJí~êã~ëëá]íJçåäáåÉKÇÉ

aêK=p~óÉÇ
q~êã~ëëáI
mê~âíáëÅÜÉê=^êòíI
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

tÉåå=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖë~Ää~ìÑ= áã=dÉJ
äÉåâI=ÄÉëçåÇÉêë=áå=ÇÉå=táêÄÉäÖÉäÉåJ
âÉåI= ÖÉëí∏êí= áëí= çÇÉê=ïÉåå=Éë= òì= ÉáJ
åÉê= ÑìåâíáçåÉääÉå=cÉÜäëíÉääìåÖ=ÉáåÉë
táêÄÉäë= ÖÉâçããÉå= áëíI= ëéêáÅÜí=ã~å
îçå=ÉáåÉê=_äçÅâáÉêìåÖ=çÇÉê=_äçÅâ~J
ÇÉK
póãéíçãÉ= â∏ååÉå= ëÉáåW= oΩÅâÉåJ

ëÅÜãÉêòÉåI=pÅÜãÉêòÉå=ÄÉá=ÄÉëíáããJ
íÉå= _ÉïÉÖìåÖÉåI= jìëâÉäîÉêëé~åJ
åìåÖÉåI=i~ÜãÜÉáíÉåI=ÖÉëíÉáÖÉêíÉ=_ÉJ
êΩÜêìåÖëÉãéÑáåÇäáÅÜâÉáí=ÄÉëíáããíÉê
h∏êéÉêëíÉääÉåI= _ÉïÉÖìåÖëìåäìëíI
iÉáëíìåÖëãáåÇÉêìåÖ= ÄÉá= g~ÖÇJ= çÇÉê
oÉååÜìåÇÉåI= iÉÅâÉâòÉãÉ= ~å= mÑçJ
íÉå=ìåÇ=_ÉáåÉåI=sÉêÇ~ììåÖëéêçÄäÉJ
ãÉ= ìåÇ= e~êåíê∏éÑÉäåK= ^ìÅÜ= ïÉåå
ÇÉê=eìåÇ=éä∏íòäáÅÜ=~åÇÉêë=ëáíòí=çÇÉê
ëáÅÜ= åìê= åçÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉ= pÉáíÉ= äÉÖí
â~åå=ÉáåÉ=_äçÅâáÉêìåÖ=îçêäáÉÖÉåK
^ìÑ= ÉáåÉã= o∏åíÖÉåÄáäÇ= áëí= ÉáåÉ

qfbob=

táÉ=ÉêâÉååÉ=áÅÜ=ÄÉáã=qáÉê
ÉáåÉ=cÉÜäëíÉääìåÖ=ÇÉë=táêÄÉäë\

_äçÅâáÉêìåÖ=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí= ÑÉëíòìJ
ëíÉääÉåI= Ç~= Éë= ëáÅÜ=çÑí= åìê= ìã=ãáåáJ
ã~äÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=Ü~åÇÉäíK
_äçÅâ~ÇÉå=â∏ååÉå=åìê=îçå=ÉáåÉã

c~ÅÜã~åå= ÖÉä∏ëí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= mÜóJ
ëáçíÜÉê~éáÉ= â~åå= ÇìêÅÜ= räíê~ëÅÜ~ääI
j~ëë~ÖÉå= ìåÇ= aÉÜåìåÖÉå= ÉáåÉå
ÑÉÜäÖÉäÉáíÉíÉå=táêÄÉä=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉå
êáÅÜíáÖÉå= tÉÖ= ÄêáåÖÉåK= dÉòáÉäíÉê
jìëâÉä~ìÑÄ~ì= ÇìêÅÜ= bäÉâíêçíÜÉê~J
éáÉ=ìåÇ=pÅÜïáããÉå=ÄÉìÖí=îçêK

páäâÉ=pÅÜÉìÉêJ
ã~ååI
mÜóëáçíÜÉê~éÉìJ
íáå=ÑΩê=qáÉêÉ=~ìë
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

wì= ÇÉå= hçëíÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= _ÉêìÑë~ìëJ
ÄáäÇìåÖ= ÖÉÜ∏êí= ~ääÉëI= ï~ë= Ç~òì= ÄÉáJ
íê®ÖíI= Ç~ë= ^ìëÄáäÇìåÖëòáÉä= òì= ÉêêÉáJ
ÅÜÉåK=pç=áåÇáîáÇìÉää=ïáÉ=ÉáåÉ=^ìëÄáäJ
ÇìåÖ=ëÉáå=â~ååI=ëç=îáÉäÑ®äíáÖ=â∏ååÉå
~ìÅÜ= ÇáÉ= ^ìëÖ~ÄÉå= ëÉáå= ïáÉ= Éíï~
c~ÜêíÉå=òìã=råíÉêêáÅÜíI=òìã=mê~âíáJ
âìã=çÇÉê=òì=ÉáåÉê=iÉêåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí
ëçïáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=bñâìêëáçåÉåI=hä~ëJ
ëÉåÑ~ÜêíÉå=çÇÉê=ÉñíÉêåÉ=pÉãáå~êÉK
cáåÇÉí= ÇáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= åáÅÜí= ~ã

tçÜåçêí= ëí~ííI= â∏ååÉå= §ÄÉêå~ÅÜJ
íìåÖëâçëíÉå=ìåÇ=é~ìëÅÜ~äÉ=sÉêéÑäÉJ
ÖìåÖëãÉÜê~ìÑïÉåÇìåÖÉå= ÖÉäíÉåÇ
ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåK= wì= ÇÉå= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖëâçëíÉå= ÖÉÜ∏êÉå= hìêëìëÖÉÄΩÜJ
êÉåI= pÅÜìäÖÉäÇI= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåI
c~ÅÜäáíÉê~íìêI= pÅÜìäÄΩÅÜÉêI= j~íÉêáJ
~äâçëíÉå= ïáÉ= òìã= _ÉáëéáÉä= pÅÜêÉáÄJ
ã~íÉêá~äI= ÇáÉ= ^åëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáåÉë= m`

pqbrbok=

t~ë=ëáåÇ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå
ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ\

ãáí=aêìÅâÉê= ìåÇ=jçåáíçêI= pÅÜêÉáÄJ
íáëÅÜI= oÉÖ~äÉ= ìåÇ= ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë
~ìÅÜ= ÇáÉ= hçëíÉå= ÑΩê= Éáå= Ü®ìëäáÅÜÉë
^êÄÉáíëòáããÉêK=eáÉê=ÜÉá≈í=Éë=_ÉäÉÖÉ
ë~ããÉäåI=~ìÅÜ=îçå=häÉáåëíÄÉíê®ÖÉåI
ÇÉåå=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=Ü®ìÑÉå=ëáÅÜK
_ÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=çÇÉê

Ç~ë= ^êÄÉáíë~ãí= ~å= ÇÉå= ^ìëÖ~ÄÉåI
ãΩëëÉå= ÇáÉëÉ= bêëí~ííìåÖÉå= ~ÄÖÉòçJ
ÖÉå=ïÉêÇÉåK

páäîá~=píÉÉÖÉI
içÜåëíÉìÉêÜáäÑÉ
_~óÉêå=ÉKsKI
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

aáÉ=sçÖÉäÖêáééÉ=Äê~ÅÜíÉ=Éë=îÉêëí®êâí
~å=ÇÉå=q~ÖW=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=^åÖëí=îçê
hê~åâÜÉáíÉå= ÄÉá= ÇÉã= NMJà®ÜêáÖÉå
gÉåëK= pÉáí= ëÉáåÉã= ëÉÅÜëíÉå= iÉÄÉåëJ
à~Üê= äÉÄí= gÉåë= ãáí= ÇÉê= ^åÖëíI= âê~åâ
òì=ïÉêÇÉåK
aáÉëÉ=^åÖëí= ëÅÜÉáåí= ÇìêÅÜ~ìë= ÄÉJ

ÖêΩåÇÉíI= ÇÉåå= áããÉê= ÉêïáëÅÜí= ÉáåÉ
bêâ®äíìåÖ= çÇÉê= dêáééÉ= gÉåë= òìÉêëíI
ÉÖ~ä=çÄ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=çÇÉê=òì=e~ìëÉI
çÄïçÜä=Éê=ΩÄÉêã®≈áÖ=~ìÑ=p~ìÄÉêâÉáí
~ÅÜíÉíK
§ÄÉêéêΩÑÉå=páÉI=çÄ=gÉåë=ëÅÜçå=~äë

p®ìÖäáåÖ= çÇÉê= häÉáåâáåÇ= ÄÉëçåÇÉêë
~åÑ®ääáÖ= ï~ê= çÇÉê= çÄ= ÉáåÉ= ëÅÜïÉêÉ
bêâê~åâìåÖ= ÇáÉëÉ= ^åÖëí= ~ìëÖÉä∏ëí
Ü~íK= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= páÉ= Ç~ÄÉá= áãJ
ãÉê=ÇáÉ=mëóÅÜçëçã~íáâ=ìåÇ=Éêâä®êÉå
páÉ= gÉåëI=Ç~ëë=^åÖëí=Ç~ë= fããìåëóëJ
íÉã= ëÅÜï®ÅÜíI=sÉêíê~ìÉå= áå= ÇÉå= ÉáJ

hfkabo=

táÉ=åÉÜãÉ=áÅÜ=ãÉáåÉã=háåÇ=ÇáÉ
^åÖëí=îçê=hê~åâÜÉáíÉå\

ÖÉåÉå= h∏êéÉê= Ç~ÖÉÖÉå= Ç~ë= fããìåJ
ëóëíÉã= ëí®êâíK= §ÄÉêã®≈áÖÉ= p~ìÄÉêJ
âÉáí= áëí= âÉáåÉ= ëáååîçääÉ= mêçéÜóä~ñÉI
ëçåÇÉêå=ëáÖå~äáëáÉêí=^åÖëí>
§ÄÉêäÉÖÉå= páÉ= ~ìÅÜI= çÄ= páÉ= ÉîÉåJ

íìÉää= ÉáÖÉåÉ= ûåÖëíäáÅÜâÉáí= ~ìÑ= gÉåë
ΩÄÉêíê~ÖÉåK=lÑí=ïáêÇ=^åÖëí=ΩÄÉê=dÉJ
åÉê~íáçåÉå= ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉåK= _Éá= _ÉJ
Ç~êÑ= ÜçäÉå= páÉ= ëáÅÜ= éêçÑÉëëáçåÉääÉ
eáäÑÉK

tçäÑÖ~åÖ
pÅÜê~ããI
mê~ñáë=ÑΩê=mëóJ
ÅÜçíÜÉê~éáÉ
EemdFI=p~äòÖáííÉê

aáÉ= áåíÉåëáîÉ= pçååÉåÉáåëíê~ÜäìåÖ
â~åå= àÉíòí= _Ωêçë= ìåÇ= ^ìíçë= ëí~êâ
~ìÑÜÉáòÉåK= báåÉ= häáã~~åä~ÖÉ= áëí= Ç~
ïáääâçããÉåK= açÅÜ= ÄÉá= áÜêÉã= báåJ
ë~íò=ëçääíÉå=ÉáåáÖÉ=ïáÅÜíáÖÉ=dêìåÇêÉJ
ÖÉäå=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=dÉåÉêÉää= ÖáäíW
bêëí=ÇìêÅÜäΩÑíÉåI=ÄÉîçê=ÄÉá=ÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåÉå=cÉåëíÉêå=ÇáÉ=häáã~~åä~ÖÉ=ÉáåJ
ÖÉëÅÜ~äíÉí=ïáêÇK
aÉê= qÉãéÉê~íìêìåíÉêëÅÜáÉÇ= òïáJ

ëÅÜÉå=^ì≈ÉåäìÑí=ìåÇ=fååÉåê~ìã= áëí
ã∏ÖäáÅÜëí= âäÉáå= òì= Ü~äíÉåK= _áë= òì
ëÉÅÜë=dê~Ç=aáÑÑÉêÉåò=ëáåÇ=åçÅÜ=îÉêJ
åΩåÑíáÖK=aÉåå=Ç~åå=ïáêÇ=Ç~ë=eÉêòJ
hêÉáëä~ìÑJpóëíÉãë=åáÅÜí= ëç= ëí~êâ=ÄÉJ
ä~ëíÉí= ìåÇ= ÇáÉ= dÉÑ~Üê= îçå= bêâ®äJ
íìåÖëâê~åâÜÉáíÉå= áëí= ÖÉêáåÖÉêK= báåÉ
o~ìãíÉãéÉê~íìê=îçå=ON=dê~Ç=`ÉäëáJ
ìë= ÜÉêÄÉáòìÑΩÜêÉåI= ïÉåå= Çê~ì≈Éå
PP= dê~Ç= ÜÉêêëÅÜÉåI= áëí= ÑΩê= ÇáÉ= dÉJ
ëìåÇÜÉáí=åáÅÜí=Ñ∏êÇÉêäáÅÜK
fã= ^ìíç= ëáåÇ= dÉÄä®ëÉ= ìåÇ= iìÑíJ

ëíê∏ãìåÖ= åáÅÜí= ÇáêÉâí= ~ìÑ= Ç~ë= dÉJ
ëáÅÜí=òì=êáÅÜíÉåK=pí~íí=ÇÉëëÉå= áëí=Ç~J
ÑΩê= òì= ëçêÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= iìÑí= åìê
ÇìêÅÜ= häÉáÇìåÖ= ÖÉëÅÜΩíòíÉ= h∏êéÉêJ
é~êíáÉå=íêáÑÑíK=aÉåå=ÄÉá=ëçããÉêäáÅÜÉê
táííÉêìåÖ= áëí= ÉáåÉ= iìÑí~ìëíêáííëíÉãJ
éÉê~íìê= îçå= Éíï~=NR=dê~Ç= ÉêÑçêÇÉêJ
äáÅÜI=ìã=áã=fååÉåê~ìã=òïáëÅÜÉå=OO
ìåÇ=OR=dê~Ç= òì= ÉêòáÉäÉåK=qêáÑÑí= ÇáÉJ
ëÉê= iìÑíëíêçã= ÇáêÉâí= ~ìÑ= ÇáÉ= e~ìíI
â~åå= Éë= òì= bêâ®äíìåÖÉå= çÇÉê=jìëJ
âÉäòÉêêìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK =ãé

häáã~~åä~ÖÉ

êáÅÜíáÖ=ÉáåëÉíòÉå

k~ÅÜ= ÇÉê= rãï~åÇäìåÖ= îçå= jáÉJ
íê®ìãÉå=áå=ÉáåÉ=báÖÉåíìãëïçÜåìåÖ
Ü~ÄÉå= ÇáÉ= jáÉíÉê= äÉÇáÖäáÅÜ= Éáå= ÉáåJ
ã~äáÖÉë=sçêâ~ìÑëêÉÅÜíK
aÉê=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜíëÜçÑ=ëíÉääíÉ=âä~êI

Ç~ëë=jáÉíÉê=åìê=ÄÉáã=ÉêëíÉå=sÉêâ~ìÑ
å~ÅÜ=ÇÉê=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉë=jáÉíëÜ~ìëÉë
áå= báÖÉåíìãëïçÜåìåÖÉå= Ç~ë= oÉÅÜí
òìëíÉÜíI=ÇáÉ=tçÜåìåÖ=ëÉäÄëí=òì=â~ìJ
ÑÉåK=fëí=ÇáÉ=tçÜåìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=rãJ
ï~åÇäìåÖ=ÄÉêÉáíë=~å=ÉáåÉå=åÉìÉå=báJ
ÖÉåíΩãÉê= îÉê®ì≈Éêí= ïçêÇÉåI= ëç= ÖÉJ
åáÉ≈Éå=ÇáÉ=jáÉíÉê=ÄÉá=ÉáåÉã=åÉìÉêäáJ
ÅÜÉå=sÉêâ~ìÑ=âÉáåÉå=sçêê~åÖ=ãÉÜêK
a~ãáí= ïìêÇÉ= ÇáÉ= hä~ÖÉ= òïÉáÉê

jáÉíÉê= ~ÄÖÉïáÉëÉåK= páÉ= ïçääíÉå
pÅÜ~ÇÉåÉêë~íò= îçã= sÉêãáÉíÉêI= ïÉáä
Éê=ëáÉ=åáÅÜí=ìåíÉêêáÅÜíÉí=ìåÇ=áÜê=sçêJ
â~ìÑëêÉÅÜí=ìãÖ~åÖÉå=Ü~ÄÉK
E^òW=sfff=ORMLMR=îK=OVK=j®êò=OMMSF

sçêê~åÖ=Öáäí=åìê=Éáå=j~ä

^hqrbiibp=roqbfi==

tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåÇ

iÉêåÉå=áã=fåíÉêåÉí

sçå=jáÅÜ~Éä=hìíëÅÜÉêI
hìíëÅÜÉê=pçÑíï~êÉ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

a~ë=fåíÉêåÉí=ÄáÉíÉí=ëÉÜê=îáÉäÉ=eáäJ
ÑÉå=òìã=iÉêåÉå=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå
ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK

kÉÄÉå= ÇÉê= pìÅÜÉ= å~ÅÜ= fåÑçêã~íáçJ
åÉå= ãáí= eáäÑÉ= ÉáåÉê= pìÅÜã~ëÅÜáåÉ
ïáÉ=dççÖäÉ=ÖÉÜ∏êí=Ç~ë=låäáåÉJiÉñáJ
âçå= táâáéÉÇá~= ëáÅÜÉêäáÅÜ= òì= ÇÉå
táÅÜíáÖëíÉåK= råíÉê= ÇÉê= ^ÇêÉëëÉ
ïïïKïáâáéÉÇá~KÇÉ=â~åå=å~ÅÜ=bêâä®J
êìåÖÉå=òì=_ÉÖêáÑÑÉå=ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåK
aáÉ= ^åÖ~ÄÉå= áã= táâáéÉÇá~= ÖÉÜÉå
íÉáäïÉáëÉ=ëÉÜê=áå=ÇáÉ=qáÉÑÉI=~ääÉêÇáåÖë
ëçääíÉ=ã~å= ëáÉ= ÉÄÉåëç=ïáÉ= fåÑçêã~J
íáçåÉå= ~ìÑ= ~åÇÉêÉå= éêáî~íÉå= pÉáíÉå
åáÅÜí= âêáíáâäçë= ÜáååÉÜãÉåW= cÉÜäÉê
â∏ååÉå=îçêâçããÉåK
aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= fåÑçêã~íáJ

çåëÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= êÉáÅÜÉå= ~ÄÉê= åçÅÜ
îáÉä=ïÉáíÉêK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=råáîÉêëáí®J
íÉå= ÄáÉíÉå= Ö~åòÉ= sçêäÉëìåÖÉå= ~äë
låäáåÉJsáÇÉç=~åK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ìåJ
íÉê= ÜííéWLLïïïKìÄâ~KìåáJâ~êäëêìJ
ÜÉKÇÉLÇáî~LîçêäÉëìåÖÉåLáåÇÉñKÜíãä
â~åå=ã~å= ëáÅÜI= ~ìÅÜ= çÜåÉ= ~äë= píìJ
ÇÉåí= ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉå= òì= ëÉáåI= sçêäÉJ
ëìåÖÉå= ~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= _ÉêÉáJ
ÅÜÉåI= îçå= ^êÅÜáíÉâíìê= Äáë= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ~åëÅÜ~ìÉåK
^ìÅÜ= ÇáÉ= qrJ`ä~ìëíÜ~ä= ëíÉääí=sçêäÉJ
ëìåÖëJsáÇÉçë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖW
a~ë=_áäÇìåÖëéêçÖê~ãã=ÇÉë=_~óêáJ

ëÅÜÉå= cÉêåëÉÜÉåë= ÄáÉíÉí= ìåíÉê
ïïïKÄêJ~äéÜ~KÇÉ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åJ
ÖÉÄçíÉ= òì= îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå= qÜÉãÉåK
eáÉê= ÇáÉåí= Ç~ë= fåíÉêåÉíJ^åÖÉÄçí= áå
ÉêëíÉê=iáåáÉ=~äë=bêÖ®åòìåÖ=òìã=ÜáÉê
ΩÄÉê=p~íÉääáí=ÉãéÑ~åÖÄ~êÉå=cÉêåëÉÜJ
éêçÖê~ããK= wìã= péÉâíêìã= ÖÉÜ∏êÉå
péê~ÅÜâìêëÉ= áå= ÑΩåÑ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå
péê~ÅÜÉåI= mÜáäçëçéÜáÉI= ^ëíêçéÜóëáâ

dêç≈É=^ìëï~ÜäI=ÇçÅÜ=sçêëáÅÜí=îçê=aá~äÉêå

ÉÄÉåëç=ïáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâK
aáÉë=ëáåÇ=åìê=_ÉáëéáÉäÉK=báåÉ=dççJ

ÖäÉJpìÅÜÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= píáÅÜïçêí
łtÉáíÉêÄáäÇìåÖ�= ÑΩÜêí= òì= í~ìëÉåÇÉå
îçå=pÉáíÉåK
iÉáÇÉê=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê

iÉêåÉåë=ìåÇ=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=Ñê~ÖJ
ïΩêÇáÖÉ=^åÖÉÄçíÉW
a~=ïÉêÇÉå=ÑΩê=pÅÜΩäÉê=Ñáñ=ìåÇ=ÑÉêJ

íáÖÉ=oÉÑÉê~íÉ= òì= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÜÉJ
ãÉå=~åÖÉÄçíÉåI=åìê=ãáí=ÇÉã=pÅÜ∏åJ
ÜÉáíëÑÉÜäÉêI=Ç~ëë=Ç~ÑΩê=ÜçêêÉåÇÉ=dÉJ
ÄΩÜêÉå= Ñ®ääáÖ= ïÉêÇÉå= çÇÉê= ÇÉê= wìJ
Ö~åÖ= ìå~ìÑÑ®ääáÖ= ΩÄÉê= ÉáåÉå= aá~äÉê
ÉêÑçäÖíI= ÇÉê= ÇáÉ= qÉäÉÑçåêÉÅÜåìåÖ= áå
ëÅÜïáåÇÉäÉêêÉÖÉåÇÉ= e∏ÜÉå= íêÉáÄíK
råÇ= å~íΩêäáÅÜ= äÉêåí=ã~å= åáÅÜíë= Ç~J
ÄÉáI=ïÉåå=ã~å= ëçäÅÜÉ=îçêÄÉêÉáíÉíÉå
^êÄÉáíÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=ΩÄÉêåáããíK
táÉ= áããÉê= ÄÉá= ÇÉê= fåíÉêåÉíJkìíJ

òìåÖ= ÉãéÑáÉÜäí= ëáÅÜ= ~äëç= Éáå= âêáíáJ
ëÅÜÉê= _äáÅâ= ~ìÑ= Éíï~áÖÉ= łkìíòìåÖëJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉå�= ìåÇ= Éáå= pÅÜìíò= îçê
aá~äÉêåI= qêçà~åÉêå= ìåÇ= ~åÇÉêÉå
ëÅÜ®ÇäáÅÜÉå=mêçÖê~ããÉåK
wì=ÇÉå=ìåëÉêá∏ëÉå=^åÖÉÄçíÉå=ÖÉJ

Ü∏êÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= łqáíÉäãΩÜäÉå�W= ~ìëJ
ä®åÇáëÅÜÉ= eçÅÜëÅÜìäÉåI= ÇáÉ= ~â~ÇÉJ
ãáëÅÜÉ= dê~ÇÉ= çÜåÉ=jΩÜÉ= ìåÇ= îçê
~ääÉã= çÜåÉ= ä®ëíáÖÉ= mêΩÑìåÖÉå= îÉêJ
ëéêÉÅÜÉåK= råå∏íáÖ= òì= Éêï®ÜåÉåI
Ç~ëë= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= åìê= ~ìÑ= ÇÉã
m~éáÉê= ÉñáëíáÉêÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= ÄìåíÉ
rêâìåÇÉå=âÉáåÉêäÉá=tÉêí=Ü~ÄÉåK
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