
=o~íÖÉÄÉê=

q~íë®ÅÜäáÅÜ= íêÉíÉå= _ä~ëÉåäÉáÇÉå= ïáÉ
e~êåïÉÖëáåÑÉâíÉI=oÉáòÄä~ëÉI=_ä~ëÉåJ
ëÉåâìåÖ=ìåÇ=e~êåáåâçåíáåÉåò=Ó=Ç~ë
råîÉêã∏ÖÉåI= e~êå= òìêΩÅâòìÜ~äíÉå
Ó=ÄÉá=cê~ìÉå=îáÉä=Ü®ìÑáÖÉê=~ìÑ=~äë=ÄÉá
j®ååÉêåK=sÉê~åíïçêíäáÅÜ=Ç~ÑΩê=ëáåÇ
~å~íçãáëÅÜÉI= ÜçêãçåÉääÉ= ìåÇ= éëóJ
ÅÜçëçã~íáëÅÜÉ=rêë~ÅÜÉåK
t®ÜêÉåÇ= ~âìíÉ= fåÑÉâíáçåÉå= ÇÉê

e~êåïÉÖÉ= åçêã~äÉêïÉáëÉ= ê~ëÅÜ= ~ÄJ
ÜÉáäÉåI= ëíÉääí= ÇáÉ= e~êåáåâçåíáåÉåò
çÑí= ÉáåÉå= à~ÜêÉä~åÖÉå= iÉáÇÉåëïÉÖ
ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=Ç~êK
t®ÜêÉåÇ=j®ååÉê=áã=^ääÖÉãÉáåÉå

Éêëí= áã=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉå=^äíÉê=ìåíÉê
e~êåÄä~ëÉåJbåíòΩåÇìåÖ=ìåÇ=fåâçåJ
íáåÉåò= ~äë= cçäÖÉ= îçå= mêçëí~í~JbêJ
âê~åâìåÖÉå= äÉáÇÉåI= ïÉêÇÉå= cê~ìÉå
îçå= gìÖÉåÇ= ~å= ãáí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå
_ä~ëÉåÄÉëÅÜïÉêÇÉå=âçåÑêçåíáÉêíK=pç
Éêâê~åâí= àÉÇÉ= òïÉáíÉ= cê~ì= ãáåÇÉëJ

dbprkaebfq=

_ÉâçããÉå=cê~ìÉå=_ä~ëÉåäÉáÇÉå
Ü®ìÑáÖÉê=~äë=j®ååÉê\

íÉåë=Éáåã~ä=áå=áÜêÉã=iÉÄÉå=~å=ÉáåÉê
e~êåÄä~ëÉåÉåíòΩåÇìåÖK
ûÜåäáÅÜ= ÜçÅÜ= ëáåÇ= ÇáÉ= ^åÖ~ÄÉå

ÑΩê= ÇáÉ= e~êåáåâçåíáåÉåò= Ó= å®ãäáÅÜ
PM=Äáë= SM=mêçòÉåí= ÓI= ÇáÉ= âÉáåÉëïÉÖë
åìê=ÉáåÉ=bêâê~åâìåÖ=ÇÉê=cê~ì=å~ÅÜ
^ìëÄäÉáÄÉå=ÇÉê=oÉÖÉäÄäìíìåÖ=áëíK
báåÉê= píìÇáÉ= òìÑçäÖÉ= äÉáÇÉå= òïÉá

îçå= ÑΩåÑ= cê~ìÉå= áã= ^äíÉê= òïáëÅÜÉå
PR=ìåÇ=RQ= g~ÜêÉå=~å=ÉáåÉê=píêÉëëáåJ
âçåíáåÉåòK

aêK=p~óÉÇ
q~êã~ëëáI
mê~âíáëÅÜÉê=^êòíI
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ÉêëíÉå= ÑΩåÑ= Äáë= ëÉÅÜë
jçå~íÉ= áëí=jìííÉêãáäÅÜ= çÜåÉ= àÉÇÉå
wïÉáÑÉä=Ç~ë=_ÉëíÉ=ÑΩê=fÜê=háåÇK
^ÄÉê=~ìÅÜ=ãáí=cÉêíáÖå~ÜêìåÖ=â∏åJ

åÉå= _~Äóë= Öìí= ÖÉÇÉáÜÉåI= ìåÇ= Éë
â~åå= ÉáåÉ= áååáÖÉ= jìííÉêJháåÇJ_ÉJ
òáÉÜìåÖ= ÉåíëíÉÜÉåK= e~ÄÉå= páÉ= ~äëç
âÉáå=ëÅÜäÉÅÜíÉë=dÉïáëëÉåI=ïÉåå=Ç~ë
píáääÉå=ÄÉá=fÜåÉå=åáÅÜí=âä~ééíK
wìë®íòäáÅÜ=òìê=p®ìÖäáåÖëJ^åÑ~åÖëJ

å~ÜêìåÖ= Äê~ìÅÜí= fÜê= _~Äó= âÉáåÉå
qÉÉ= çÇÉê= cêìÅÜíë®ÑíÉK= tÉåå= áå= ÇÉê
c~ãáäáÉ= ^ääÉêÖáÉå= îçêâçããÉåI= ïáêÇ
ÉáåÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉ= Üóéç~ääÉêÖÉåÉ
k~ÜêìåÖ=ÉãéÑçÜäÉåK
dÉêÉÖÉäíÉ=wÉáíÉå=òìã=cΩííÉêå=ëáåÇ

ÉãéÑÉÜäÉåëïÉêíI= ~ÄÉê= ä~ëëÉå=páÉ= fÜê
_~Äó= åáÅÜí= ëÅÜêÉáÉåI= ïÉåå= Éë= å~ÅÜ
òïÉá= píìåÇÉå= ïáÉÇÉê= eìåÖÉê= Ü~íK
t®ÜêÉåÇ= ÉáåÉë= t~ÅÜëíìãëëÅÜìÄÉë
Äê~ìÅÜí=Éë=ãÉÜê=k~ÜêìåÖK

hfkabo=

táÉ=ëçääíÉ=áÅÜ=ãÉáå=háåÇ=áå=ÇÉå
ÉêëíÉå=jçå~íÉå=Éêå®ÜêÉå\

kÉìÖÉÄçêÉåÉ= Ü~ÄÉå= Ç~ë= _ÉÇΩêÑJ
åáëI= áååÉêÜ~äÄ= îçå= OQ=píìåÇÉå
NS=píìåÇÉå= òì= ë~ìÖÉåK= j~åÅÜã~ä
îÉêïÉÅÜëÉäå= jΩííÉê= ÇÉå= p~ìÖêÉÑäÉñ
ãáí= eìåÖÉêK= a~ÄÉá= â∏ååÉå= ëáÉ= áÜê
_~Äó=ìåÖÉïçääí=òìã=k~ëÅÜÉå=ÉêòáÉJ
ÜÉåK= _~Äóë= Ü~ÄÉå= ÉáåÉå= ~åÖÉÄçêÉJ
åÉå= p~ìÖêÉÑäÉñI=jΩííÉê= ÉáåÉå= ~åÖÉJ
ÄçêÉåÉå= jìííÉêáåëíáåâíI= îÉêä~ëëÉå
páÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=fÜêÉ=áååÉêÉ=píáããÉK

ïïïKïÉáåìåÇëÅÜêÉáÄ~ÄóKÇÉ

^ååÉ=pÅÜãáÇíI
pÅÜêÉáÄ~ÄóJ
_Éê~íÉêáåI
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

aáÉ= ÉêëíÉå= tÉääÉåëáííáÅÜÉ= ïìêÇÉå
NUQM= ~ìë= ^ìëíê~äáÉå= å~ÅÜ= bìêçé~
ÖÉÄê~ÅÜíK=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉä~åÖ=ÇáÉ
ÉêëíÉ=wìÅÜí=NURRK
páÉ= ëáåÇ= dÉëÉääëÅÜ~Ñíëî∏ÖÉä= ìåÇ

ëçääíÉå= Ç~ÜÉê= áããÉê= ãáåÇÉëíÉåë
é~~êïÉáëÉ=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉåå=ÑΩê
Éáå= çéíáã~äÉë= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= áëí= Éáå
~êíÖÉêÉÅÜíÉê= pçòá~äé~êíåÉê= åçíïÉåJ
ÇáÖK= aÉê= jÉåëÅÜ= â~åå= åìê= Éáå= bêJ
ë~íòé~êíåÉê=ëÉáåK
péáÉÖÉä=áã=h®ÑáÖ=ëçääÉå=ÉáåÉå=m~êíJ

åÉêîçÖÉä= îçêÖ~ìâÉäåK= páÉ= ïáêâÉå
ëáÅÜ=~ÄÉê=ÉÜÉê=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=mëóÅÜÉ
ÇÉë=sçÖÉäë=~ìëI=ïÉáä=ëáÉ=ëçòá~ä=ëíáãìJ
äáÉêÉå= ìåÇ= Éáå= m~~êìåÖëîÉêÜ~äíÉå= Ó
ïáÉ= Ç~ë= eçÅÜïΩêÖÉå= ÇÉë= hêçéÑáåJ
Ü~äíÉë= ìåÇ= Ç~ë= îÉêÖÉÄäáÅÜÉ= cΩííÉêå
ÇÉë=łm~êíåÉêë�=Ó=~ìëä∏ëÉåK
tÉääÉåëáííáÅÜÉ=Ü~ÄÉå=Éáå=ëÉÜê=ÖêçJ

qfbob=

fëí=Éáå=péáÉÖÉä=áã=h®ÑáÖ
ÑΩê=tÉääÉåëáííáÅÜÉ=Öìí\

≈Éë=_~ÇÉÄÉÇΩêÑåáëI=ëç=Ç~ëë=ÉáåÉ=_~J
ÇÉã∏ÖäáÅÜâÉáí=ìåÄÉÇáåÖí=îçêÜ~åÇÉå
ëÉáå=ãìëëK
pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ëçääíÉ= ÉáåÉã

sçÖÉä=ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉä= cêÉáÑäìÖ= áå= ÇÉê
tçÜåìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåK
báå= ~ìÑÖÉéäìëíÉêíÉë= cÉÇÉêâäÉáÇ= áëí

Éáå=hê~åâÜÉáíë~åòÉáÅÜÉåK= få=ÇáÉëÉã
c~ää=ëçääíÉå=páÉ=ãáí=fÜêÉã=tÉääÉåëáíJ
íáÅÜ=ÉáåÉå=qáÉê~êòí=~ìÑëìÅÜÉåK

aêK=oçäÑ=dê~ããI
qáÉê~êòí=áå=ÇÉê
oÉÖáçå

oÉÇ~âíáçåW=^ååÉ=îçå=cáÖìê~
bJj~áäW=ê~íÖÉÄÉê]ÄòîKÇÉ

j~êá~I=QO=g~ÜêÉW=jÉáå=`ÜÉÑ=Ü~í=ãáê=ÉáJ
åÉ= ^Äã~ÜåìåÖ= ÖÉëÅÜáÅâí= Ó= òì= oÉÅÜíK
fÅÜ= Äáå= _ìÅÜÜ~äíÉêáå= áå= ÉáåÉê= âäÉáåÉå
cáêã~K= få= äÉíòíÉê= wÉáí= â~ã= áÅÜ= çÑí= òì
ëé®í= òìê= ^êÄÉáí= ìåÇ= ï~ê= ìåâçåòÉåJ
íêáÉêíK= fÅÜ= ïìêÇÉ= ãΩåÇäáÅÜ= îÉêï~êåíI
å~Üã=Ç~ë=~ÄÉê=åáÅÜí=ÉêåëíK
jÉáå= j~åå= Ü~ííÉ= ãáÅÜ= îÉêä~ëëÉåK

fÅÜ= ï~ê= ëç= îÉêòïÉáÑÉäí= ìåÇ= Ü~ÄÉ= îáÉä
^äâçÜçä= ÖÉíêìåâÉåK= t~ë= ëçää= áÅÜ= íìåI
Ç~ãáí=áÅÜ=ãÉáåÉ=píÉääÉ=åáÅÜí=îÉêäáÉêÉ\

fÜê= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= Ü~í= fÜåÉå= ãáí= ÇÉê
^Äã~ÜåìåÖ=ÇáÉ=ÖÉäÄÉ=h~êíÉ=ÖÉòÉáÖíI
ÇáÉ= âÉáåÉ= h~í~ëíêçéÜÉI= ~ÄÉê= ÉáåÉ
sÉêï~êåìåÖ=áëíI=ïÉáä=páÉ=ÖÉÖÉå=fÜêÉå
^êÄÉáíëîÉêíê~Ö= îÉêëíç≈Éå= Ü~ÄÉåK
péêÉÅÜÉå= páÉ= ãáí= fÜêÉã= `ÜÉÑ= ìåÇ
ÉåíëÅÜìäÇáÖÉå= páÉ= ëáÅÜK= ^ÅÜíÉå= páÉ
~Ä=ëçÑçêí=~ìÑ=®ì≈ÉêëíÉ=mΩåâíäáÅÜâÉáíK

ib_bkppqfi=

táÉ=îÉêÜáåÇÉêÉ=áÅÜI=Ç~ëë
ãáÅÜ=ãÉáå=`ÜÉÑ=ÑÉìÉêí\

kçêã~äÉêïÉáëÉ= ïáêÇ= ÉáåÉ= ^Äã~ÜJ
åìåÖ=å~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêÉå=~ìë=ÇÉê=mÉêJ
ëçå~ä~âíÉ=ÖÉåçããÉåK
i~ëëÉå=páÉ=ÇÉå=^äâçÜçä=åáÅÜí=òìã

mêçÄäÉã=ïÉêÇÉåK=tÉåå=páÉ=pÅÜïáÉJ
êáÖâÉáíÉå= Ü~ÄÉåI= fÜêÉå= hçåëìã= òì
âçåíêçääáÉêÉåI= ÖÉï∏ÜåÉå= páÉ= ëáÅÜ
ëíêáâí=~åI=âÉáåÉå=qêçéÑÉå=^äâçÜçä=òì
íêáåâÉåI=ïÉåå=páÉ= ~ã=å®ÅÜëíÉå=q~Ö
~êÄÉáíÉå=ìåÇ=^ìíçÑ~ÜêÉåK

_~êÄ~ê~=bÖÖÉêíI
iÉÄÉåëÄÉê~íÉêáå
ÄâÉÖÖÉêí]~çäKÅçã
E_ÉíêÉÑÑW
o~íÖÉÄÉêF

^åíáÄ~âíÉêáÉääÉ
w~Üåé~ëí~W=hÉáãí∏íÉåÇÉ
wìë®íòÉ=â∏ååÉå=êÉáòÉå

dbqbpqbq=

wïÉáã~ä= łëÉÜê= Öìí�I= òïÉáã~ä= łÖìí�I
îáÉêã~ä= łÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ�=ìåÇ=òïÉáã~ä
łìåÖÉåΩÖÉåÇ�K= pç= ëÅÜåáííÉå= òÉÜå
~åíáÄ~âíÉêáÉääÉ= w~ÜåÅêÉãÉë= ~ÄI= ÇáÉ
Ç~ë=£âçJqÉëíJj~Ö~òáå=~ìÑ=ÇÉå=mêΩÑJ
ëí~åÇ=ÖÉëíÉääí=Ü~íK
^åíáÄ~âíÉêáÉääÉ= w~ÜåÅêÉãÉë= ÉåíJ

Ü~äíÉå= âÉáãí∏íÉåÇÉ= wìë®íòÉK= báåáÖÉ
ëÉáÉå= ìãëíêáííÉåI= Ç~= ëáÉ= ÇáÉ= å~íΩêäáJ
ÅÜÉ= jìåÇÑäçê~= ~ìë= ÇÉã= däÉáÅÜÖÉJ
ïáÅÜí= ÄêáåÖÉå= â∏ååÉåK= pç= ïáÉëÉå
ÇáÉ= qÉëíÉê= áå= ÇÉê= łìåÖÉåΩÖÉåÇÉå�
`çäÖ~íÉ= qçí~ä= ÇÉå= píçÑÑ= qêáÅäçë~å
å~ÅÜI= ÇÉê= ÇáÉ= iÉÄÉêÑìåâíáçå= ÄÉÉáåJ
íê®ÅÜíáÖÉå=â~ååK
råÄÉÇÉåâäáÅÜÉI= å~íΩêäáÅÜÉ= ~åíáJ

Ä~âíÉêáÉääÉ= wìë®íòÉ= ÜáåÖÉÖÉå= ëÉáÉå
p~äÄÉá= çÇÉê= qÉÉÄ~ìã∏äI= ïáÉ= Éë= ÇÉê
qÉëíëáÉÖÉê= îçå=låÉ=aêçé=låäó= ÉåíJ
Ü®äíK

qÉäÉÑçåáÉêÉå= áëí= å~ÅÜ= ÉáåÉã= rêíÉáä
ÇÉë= aêÉëÇåÉê= pçòá~äÖÉêáÅÜíÉë= Éáå
ãÉåëÅÜäáÅÜÉë= dêìåÇÄÉÇΩêÑåáëK= a~J
ÜÉê= ãΩëëíÉå= hê~åâÉåâ~ëëÉå= Éáå
pÅÜïÉêÜ∏êáÖÉåJqÉäÉÑçå=ÄÉò~ÜäÉåK
a~ë= dÉêáÅÜí= Ö~Ä= ÇÉê= hä~ÖÉ= ÉáåÉê

pÅÜïÉêÜ∏êáÖÉå=ëí~ííI=ÇáÉ=Éáå=åçêã~J
äÉë= qÉäÉÑçå= åáÅÜí= ÄÉåìíòÉå= âçååíÉK
báåÉå= péÉòá~ä~éé~ê~í= ÑΩê= NRQ=bìêç
ïçääíÉ= ÇáÉ= ^lh= áÜê= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÄÉJ
ò~ÜäÉåK
eÉìíòìí~ÖÉ= îÉêÑΩÖíÉå= VT=mêçòÉåí

~ääÉê=e~ìëÜ~äíÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ΩÄÉê
ÉáåÉå= cÉëíåÉíò~åëÅÜäìëëK= qÉäÉÑçåáÉJ
êÉå= ëÉá= Ç~ÜÉê= âÉáå= ~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáJ
ÅÜÉë= _ÉÇΩêÑåáëI= ëç= ÇáÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖ
ÇÉê=oáÅÜíÉêK=a~ÜÉê=ëÉá=ÇáÉ=hê~åâÉåJ
â~ëëÉ= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ÇáÉ= _ÉÜáåÇÉêìåÖ
ÇÉê= hä®ÖÉêáå= ~ìëòìÖäÉáÅÜÉå= ìåÇ= áÜê
Ç~ë=qÉäÉÑçåáÉêÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK
a~ë= rêíÉáä= áëí= åçÅÜ= åáÅÜí= êÉÅÜíëJ

âê®ÑíáÖK= tÉÖÉå= ÇÉê= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå
_ÉÇÉìíìåÖ=äáÉ≈=Ç~ë=pçòá~äÖÉêáÅÜí=ÇáÉ
_ÉêìÑìåÖ=òìK= Çé~
^âíÉåòÉáÅÜÉåW=p=NU=ho=PVULMO

pÅÜïÉêÜ∏êáÖÉåJqÉäÉÑçå

roqbfi=abp=q^dbp=

mÑä~åòäáÅÜÉ=jáííÉä=ÖÉÖÉå
dÉÇ®ÅÜíåáëëí∏êìåÖÉå

jáí=łã~åÖÉäÜ~Ñí�=ìåÇ=łìåÖÉåΩÖÉåÇ�
ÄÉìêíÉáäí= Ç~ë=£âçJqÉëíJj~Ö~òáå= ~ääÉ
éÑä~åòäáÅÜÉå= jáííÉä= ÖÉÖÉå= hçåòÉåJ
íê~íáçåëëí∏êìåÖÉåI= ÇáÉ= Éë= ìåíÉêëìÅÜí
Ü~íK=aáÉ=táêâë~ãâÉáí=ëÉá=åáÅÜí=å~ÅÜJ
ÖÉïáÉëÉåK
aáÉ= jáííÉä= ÖÉÖÉå= dÉÇ®ÅÜíåáëëí∏J

êìåÖÉå= ëÅÜåáííÉå= òìã= Öêç≈Éå= qÉáä
łÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ�=~ÄK=kìê=îáÉê=dáåâÖçJ
éê®é~ê~íÉ= â∏ååíÉå= áÜêÉ= ìåíÉêëíΩíJ
òÉåÇÉ= táêâë~ãâÉáí= àÉÇçÅÜ= ÇìêÅÜ
âäáåáëÅÜÉ= píìÇáÉå= å~ÅÜïÉáëÉåK= páÉ
ÄÉâ~ãÉå=ÇáÉ=kçíÉ=łÖìí�K
sçå= jáííÉäå= ãáí= ÇÉå=táêâëíçÑÑÉå

~ìë=dáåÖëÉåÖJ=ìåÇ=q~áÖ~ïìêòÉä=ëçääJ
íÉ=ã~å=ä~ìí=bñéÉêíÉå=äáÉÄÉê=ÇáÉ=cáåJ
ÖÉê=ä~ëëÉåK=báåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=iÉáëJ
íìåÖëJ= ìåÇ= hçåòÉåíê~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí
ëÉá=â~ìã=òì=Éêï~êíÉåK= êÉÇ

afdfq^ib=tbiq=

açÅÜ= sçêëáÅÜíI= ëáÉ= ëáåÇ= ìåëÉêá∏ëK
aÉåå=ÜáåíÉê=ÇáÉëÉå=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ëíÉJ
ÅâÉå= fåíÉêåÉíJ_ÉíêΩÖÉêK= aÉê= fåÜ~äí
ÇÉê=j~áäëW= ^äë= łcáå~åò~ÖÉåí�= ëçääÉå
páÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ÉáåÉå=_Éíê~ÖI=ÇÉå=páÉ=éÉê
§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÉêÜ~äíÉåI=~äë=w~ÜäìåÖëJ
~åïÉáëìåÖ=ïÉáíÉêäÉáíÉåK=fÜêÉ=mêçîáëáJ
çåW=~ÅÜí=mêçòÉåíK
häáåÖí=ÖìíI= áëí=Éë=~ÄÉê=åáÅÜíK=aÉåå

Ç~ë= dÉäÇI= Ç~ë= páÉ= ΩÄÉêïáÉëÉå= ÄÉJ
âçããÉåI=ëí~ããí=îçå=_~åââìåÇÉåI
ÇáÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= hçåíçJbêäÉáÅÜíÉêìåÖ
åáÅÜíë= ïáëëÉåK= aáÉ= _ÉíêΩÖÉê= åìíòÉå
páÉ=~äë=dÉäÇï®ëÅÜÉêK
k~ÅÜÇÉã=ëáÉ=òìå®ÅÜëí=hçåíÉåÇ~J

íÉå= ~ìëëéáçåáÉêí= Ü~ÄÉåI= ΩÄÉêïÉáëÉå
ëáÉ= Ç~ë= ÖÉëíçÜäÉåÉ= dÉäÇ= ~ìÑ= Ç~ë
hçåíç=ÇÉë=łcáå~åò~ÖÉåíÉå�K=aÉê=äÉáJ
íÉí=Ç~ë=dÉäÇ=~äë=w~ÜäìåÖë~åïÉáëìåÖ
~å=ÉáåÉå=råÄÉâ~ååíÉå= áã=^ìëä~åÇK
aÉê= ïáåÇáÖÉ= dÉëÅÜ®Ñíëã~åå= Ççêí
ÄÉâçããí= Ç~ë= dÉäÇ= ïáÉÇÉêìã= Ä~ê
~ìëÖÉò~ÜäíK
cêΩÜÉê= çÇÉê= ëé®íÉê= ãÉêâÉå= ÇáÉ

léÑÉê=ÇÉë=ëç=ÖÉå~ååíÉå=łmÜáëÜáåÖë�
EëáÉÜÉ= qáééëFI= Ç~ëë= áÜê= hçåíç= ÖÉJ
éäΩåÇÉêí=ïçêÇÉå= áëí=ìåÇ=Ç~åå=éêΩÑí
ÇáÉ=_~åâI=ïçÜáå=Ç~ë=dÉäÇ=ÖÉÖ~åÖÉå
áëíK= aÉê= łcáå~åò~ÖÉåí�= ãìëë= Ç~ãáí
êÉÅÜåÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_Éíê~Ö=òìêΩÅâ=ÖÉJ
ÑçêÇÉêí=ïáêÇ=ìåÇ=áÜã=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë
ÉáåÉ= ëíê~ÑêÉÅÜíäáÅÜÉ= sÉêÑçäÖìåÖ
ÇêçÜíK
pçäÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëáåÇ=~äëç=ìåëÉêáJ

∏ëK=tÉê=ëáÉ=~ååáããíI=ïáêÇ=ÖäÉáÅÜòÉáJ
íáÖ=òìã=jáíí®íÉê=ìåÇ=òìã=léÑÉêK
_Éá=§ÄÉêïÉáëìåÖÉåI=ÇáÉ=îçå=ìåÄÉJ

â~ååíÉå= ^ÄëÉåÇÉêå= ~ìÑ= fÜê= hçåíç
ÉáåÖÉÜÉåI= ëçääíÉå= páÉ= áå= àÉÇÉã= c~ää

sçêëáÅÜí=îçê=gçÄ~åÖÉÄçíÉå=éÉê=bJj~áä

sçå=jáÅÜ~Éä=hìíëÅÜÉê

páÉ=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÖÉêå=Éáå=é~~ê

bìêç=Ç~òì=îÉêÇáÉåÉå\=^ã=äáÉÄëíÉå

Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜ\=aÉêòÉáí=Ñä~ííÉêå=ÖÉJ

å~ì=ëçäÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=áããÉê=Ü®ìÑáJ

ÖÉê=áå=ÇáÉ=mçëíÑ®ÅÜÉê=îçå=bJj~áäJ

bãéÑ®åÖÉêåK

kÉìÉ=j~ëÅÜÉW=^äë=cáå~åò~ÖÉåí=ã~ÅÜÉå=fåíÉêåÉíJ_ÉíêΩÖÉê=páÉ=òìã=dÉäÇï®ëÅÜÉê

fÜêÉ= _~åâ= ÄÉ~ìÑíê~ÖÉåI= ÇáÉ= _Éíê®ÖÉ
òìêΩÅâ= òì= ΩÄÉêïÉáëÉåK= w~ÜäÉå= páÉ
Ç~ë=dÉäÇ= ~ìÑ= âÉáåÉå=c~ää= ~ìÑ= ÉáåÉã

~åÇÉêÉå= tÉÖ= ~äë= ÇìêÅÜ= oΩÅâΩÄÉêJ
ïÉáëìåÖ= òìêΩÅâK=iÉáíÉå=páÉ= Éë= ~ìÅÜ
åáÅÜí=~å=aêáííÉ=ïÉáíÉê=çÇÉê=ÑçäÖÉå=áêJ

ÖÉåÇÉáåÉê=w~ÜäìåÖë~åïÉáëìåÖI=~ìÅÜ
åáÅÜíI= ïÉåå= páÉ= íÉäÉÑçåáëÅÜ= ÄÉá= fÜJ
åÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=áëíK

a~ë=cçíç=òÉáÖí=ÉáåÉ=bJj~áä=ãáí=ÉáåÉã=ïáåÇáÖÉå=gçÄJ^åÖÉÄçíK=pçäÅÜÉ=çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉ=ìåëÉêá∏ëÉ=k~ÅÜêáÅÜíÉå=Ñä~ííÉêå=ÇÉêJ
òÉáí=áå=îáÉäÉ=mçëíÑ®ÅÜÉêK=a~ÜáåíÉê=ëíÉÅâÉå=fåíÉêåÉíJ_ÉíêΩÖÉêK cçíçW=îçå=cáÖìê~

jáÅÜ~Éä=hìíëÅÜÉêK cçíçW=éêáî~í

jáÅÜ~Éä=hìíëÅÜÉê=EQTF

�áëí= ëÉáí= OQ=g~ÜêÉå= ~äë= táêíëÅÜ~ÑíëáåJ
Ñçêã~íáâÉê=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=í®íáÖ=ìåÇ=
Ü~í=ÉáåÉ=cáêã~=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

�ÉåíïáÅâÉäí= ëÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ= pçÑíJ
ï~êÉ

�ë~ÖíW=łeÉìíÉ=ä~ìÉêå=áã=fåíÉêåÉí=îáÉäÉ
dÉÑ~ÜêÉåK= jáí= ãÉáåÉå= ^êíáâÉäå
ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ÇÉå= iÉëÉêå= ï~êåÉåÇÉ
eáåïÉáëÉ= ÖÉÄÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ã∏ÅÜíÉ
áÅÜ= ÄÉá= ~ääÖÉãÉáåÉå= mêçÄäÉãÉå= ãáí
ÇÉã=`çãéìíÉê=ÜÉäÑÉåK�

�ïïïKâìíëÅÜÉêëçÑíKÇÉ

qfmm=

mÜáëÜáåÖW= áëí= Éáå= hìåëíïçêíK= aÉê= _ÉJ
ÖêáÑÑ= ÄÉÇÉìíÉí= ëçîáÉä= ïáÉ= m~ëëïçêí= ÑáJ
ëÅÜÉå= ìåÇ= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ÉáåÉ= cçêã= îçå
fåíÉêåÉíJ_ÉíêΩÖÉêÉáK
bJj~áäJfåÜ~äíW= få= ÇÉå= k~ÅÜêáÅÜíÉå
ïÉêÇÉå= ^ÇêÉëë~íÉå= gçÄë= ~åÖÉÄçíÉåI
ãáí= ÇÉåÉå= ëáÉ= çÜåÉ= îáÉä= ^ìÑï~åÇ= îáÉä
dÉäÇ=îÉêÇáÉåÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=^êÄÉáíÖÉJ
ÄÉê= ëáåÇ= ÑáâíáîI= ëçääÉå= òìã= _ÉáëéáÉä= áå
ÇÉê=jÉÇáòáåÄê~åÅÜÉ= í®íáÖ= ëÉáåK=lÑí= áëí
Ç~ë=^åÖÉÄçí= áå= båÖäáëÅÜI= ~ÄÉê= Éë= âìêJ
ëáÉêÉå= ~ìÅÜ= bJj~áäë= áå= aÉìíëÅÜK= ^ã
ÄÉëíÉå= êÉ~ÖáÉêÉå=páÉ=Ö~ê=åáÅÜí=ìåÇ= ä∏J
ëÅÜÉå=ÇáÉ=k~ÅÜêáÅÜíK

^rqlo=
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