
=o~íÖÉÄÉê=

bë= áëí= òì= ÉãéÑÉÜäÉåI= àÉÇÉë= åÉì= ÉêJ
ïçêÄÉåÉ= qáÉê= ÇÉã= qáÉê~êòí= îçêòìJ
ëíÉääÉåI= ìã= ÇÉå= ~ääÖÉãÉáåÉå= dÉJ
ëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ= ìåÇ= ÖÉÖÉÄÉåÉåJ
Ñ~ääë=Ç~ë=dÉëÅÜäÉÅÜí=òì=ÄÉëíáããÉåK=
wìÇÉã=â~åå=Ç~ë=qáÉê=ÄÉá=ÇÉê=dÉJ

äÉÖÉåÜÉáí= ~ìÑ= m~ê~ëáíÉåÄÉÑ~ää= ìåíÉêJ
ëìÅÜí=ïÉêÇÉåK= h~åáåÅÜÉå= òìã=_ÉáJ
ëéáÉä= ÄÉå∏íáÖÉå= òïÉá= fãéÑìåÖÉåI
å®ãäáÅÜ=ÖÉÖÉå=jóñçã~íçëÉ=ìåÇ=ÖÉJ
ÖÉå= oeaK= báå= ïáÅÜíáÖÉê= dêìåÇI
jÉÉêëÅÜïÉáåÅÜÉå= çÇÉê= h~åáåÅÜÉå
áå= ÇÉê= mê~ñáë= îçêòìëíÉääÉåI= áëí= ÉáåÉ
éä∏íòäáÅÜÉ=çÇÉê=~ääã®ÜäáÅÜ=~ìÑíêÉíÉåJ
ÇÉ=îÉêãáåÇÉêíÉ=cìííÉê~ìÑå~ÜãÉI=ÇáÉ
òì=dÉïáÅÜíëîÉêäìëí=ÑΩÜêíK=
pÅÜäÉÅÜí= ~ÄÖÉêáÉÄÉåÉ=w®ÜåÉ=â∏åJ

åÉå= ÇáÉ= rêë~ÅÜÉ= ëÉáåK= a~=ã~å= ïÉJ
ÖÉå= ÇÉë= ïìëÅÜÉäáÖÉå= cÉääë= çÑí= ÇáÉ
^Äã~ÖÉêìåÖ=åáÅÜí= ÑêΩÜ=ÖÉåìÖ=ëáÉÜíI
ëçääíÉå= eÉáãíáÉêÉ= Éáåã~ä= ï∏ÅÜÉåíJ

qfbob=

t~åå=ëçääíÉ=áÅÜ=ãáí=ãÉáåÉã
qáÉê=òìã=^êòí=ÖÉÜÉå\

äáÅÜ= ÖÉïçÖÉå= ïÉêÇÉåK= píêìééáÖÉë
cÉää= ìåÇ=aìêÅÜÑ~ää= ëáåÇ= ÉÄÉåëç=ïáÉ
îÉêëí®êâíÉ= ^íãìåÖ= çÇÉê= ^ìÖÉå~ìëJ
Ñäìëë=ïÉáíÉêÉ= ÇêáåÖÉåÇÉ=dêΩåÇÉI= áÜê
e~ìëíáÉê=áå=ÇáÉ=mê~ñáë=òì=ÄêáåÖÉåK=
hêìëíáÖÉ= _Éä®ÖÉ= ~å= ÇÉå= lÜêÉå

çÇÉê= bâòÉãÉ= áã= cÉää= ëçääíÉå= ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=ëÅÜåÉääëíã∏ÖäáÅÜ=íáÉê®êòíäáÅÜ=ÄÉJ
Ü~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉå=_ÉJ
Ñ~ää= ãáí= cäáÉÖÉåã~ÇÉåI= ëìÅÜÉå= páÉ
ÄáííÉ=ëçÑçêí=ÉáåÉå=qáÉê~êòí=~ìÑK

^åÇêÉ~=píçäòI
c~ÅÜíáÉê®êòíáå=ÑΩê
häÉáåíáÉêÉ

sçå= e~ìë= ~ìë= áëí= ÇÉê= jÉåëÅÜ= Éáå
łdÉÜÉê�K= káÅÜí= ìãëçåëí= Ü~ÄÉå= ïáê
ìåë= áã= sÉêä~ìÑ= ÇÉê= bîçäìíáçå= ÇÉå
~ìÑêÉÅÜíÉå= d~åÖ= ãΩÜÉîçää= ÉêïçêJ
ÄÉåK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå
lêÖ~åáëãìë= Ä~ìí= ~ìÑ= ÇáÉëÉê= _ÉïÉJ
ÖìåÖ=~ìÑ=ìåÇ=ãáí= áÜê=~ìÅÜ=ÇáÉ=iÉáëJ
íìåÖÉå=ìåëÉêÉë=dÉÜáêåëW=oΩÅâï®êíëJ
ÖÉÜÉå= Ü~í= òìã= _ÉáëéáÉä= Éíï~ë= ãáí
jáåìëêÉÅÜåÉå= òì= íìåI= ÉáåÉ= ëáÅÜÉêÉ
^ìÖÉJe~åÇJhççêÇáå~íáçå= ÜáäÑí= ÄÉáã
pÅÜêÉáÄÉåK
_ÉïÉÖìåÖëã~åÖÉä= Ü~í= ïÉáí= ãÉÜê

cçäÖÉå=~äë=aáÅâëÉáåK=aÉåå=ïÉê= ëáÅÜ
ÄÉïÉÖíI= ã~ÅÜí= â∏êéÉêäáÅÜÉ= bêÑ~ÜJ
êìåÖÉåK=a~ë=Ä~ìí=Ç~ë=pÉäÄëíÄÉïìëëíJ
ëÉáå=~ìÑ=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêí=Ç~ë=dÉÑΩÜä=ÇÉå
h∏êéÉêK= a~ë= ÉáÖÉåÉ= jìëâÉäëéáÉä
ã~ÅÜí= ÇÉå= Ö~åòÉå= h∏êéÉêI= ëÉáåÉ
dêÉåòÉå= ìåÇ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÉêäÉÄJ

hfkabo=

táÉ=ïáÅÜíáÖ=áëí=êÉÖÉäã®≈áÖÉ
_ÉïÉÖìåÖ=ÑΩê=ãÉáå=háåÇ\

Ä~êK= bë= Ñ∏êÇÉêí= ÇáÉ= pí~åÇÜ~ÑíáÖâÉáí
ìåÇ=ÇáÉ=_~ä~åÅÉK=báå=háåÇI=Ç~ë=ëáÅÜ
ÄÉïÉÖíI=äÉêåíI=ëÉáåÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÉáåJ
òìëÅÜ®íòÉåK
sÉêëÅÜ~ÑÑÉå= páÉ= ëáÅÜ= ìåÇ= fÜêÉã

háåÇ=_ÉïÉÖìåÖ= ìåÇ= ÖÉÜÉå= páÉ=ã~ä
ïáÉÇÉê= ï~åÇÉêåI= ëÅÜïáããÉåI= íìêJ
åÉåI= o~Ç= Ñ~ÜêÉåI= àçÖÖÉå= çÇÉê= âäÉíJ
íÉêåK

háí~içÉïÉåò~Üå]Öçëä~êKÇÉ

jçåáâ~=aáííãÉêI
iÉáíÉêáå=ÇÉë
háåÇÉêÖ~êíÉåë
i∏ïÉåò~ÜåI
dçëä~êJgÉêëíÉÇí

aáÉ=aá~ÖåçëÉ=ÉáåÉê=ÖÉëí∏êíÉå=a~êãJ
Ñäçê~=áëí=ëÅÜïáÉêáÖK=jÉáëí=ïÉêÇÉå=ÑêáJ
ëÅÜÉ=píìÜäéêçÄÉå=~ìÑ=áÜêÉå=hÉáãÖÉJ
Ü~äí=ìåíÉêëìÅÜíK=aáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÄÉJ
ëíÉÜí= ~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= Ó= ëáÅÜ= ÉêJ
Ö®åòÉåÇÉå= Ó= jÉíÜçÇÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ
å~ÅÜ= ÇÉê= pÅÜïÉêÉ= ÇÉë= hê~åâÜÉáíëJ
ÄáäÇÉë=êáÅÜíÉåK=
wìã= ÉáåÉå= áëí= Ç~= ÇáÉ= rãëíÉääìåÖ

ÇÉê= bêå®ÜêìåÖ= ~ìÑ= ÉáåÉ= Ä~ää~ëíëíçÑÑJ
êÉáÅÜÉ= hçëíK= páÉ= ëçääíÉ= òìÅâÉêÑêÉá
ëÉáå= ìåÇ= åìê= ÄÉëÅÜê®åâí= íáÉêáëÅÜÉ
báïÉá≈É=ìåÇ=cÉííÉ=ÉåíÜ~äíÉåK=
bêÖ®åòÉåÇ=ëíÉÜí=ÇáÉ=ÖÉòáÉäíÉ=_ÉëÉáJ

íáÖìåÖ= âê~åâÜÉáíëÉêêÉÖÉåÇÉê= hÉáãÉ
áã=a~êã=~åK=a~òì=ÖáÄí=ã~å=jáäÅÜJ
òìÅâÉê= ìåÇ= sáí~ãáåÉI= ìã= ÇáÉ= sÉêJ
Ç~ììåÖ=òì=~âíáîáÉêÉåK=a~åå=ÑçäÖí=ÇáÉ
wìÑìÜê= îçå= åΩíòäáÅÜÉå= a~êãâÉáJ
ãÉåK= aáÉ= mê®é~ê~íÉ= ÉåíÜ~äíÉå= ÇáÉ

dbprkaebfq=

táÉ=ïáêÇ=ÉáåÉ=ÖÉëí∏êíÉ
a~êãÑäçê~=ÄÉÜ~åÇÉäí\

hÉáãÉ= áå=îÉêãÉÜêìåÖëÑ®ÜáÖÉê=cçêãK
wìê= rãëíáããìåÖ= ÇÉë= fããìåëóëJ
íÉãë=â∏ååÉå=~ìÅÜ=hÉáãÉ=áå=~ÄÖÉí∏J
íÉíÉê=cçêã=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=Ü~í=âÉáåÉ=kÉÄÉåJ

ïáêâìåÖÉåI=ÉêÑçêÇÉêí=àÉÇçÅÜ=dÉÇìäÇI
Ç~= åáÅÜí= áå= ïÉåáÖÉå=tçÅÜÉå= êÉé~J
êáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ï~ë=à~ÜêÉä~åÖ=ÖÉJ
ëí∏êí=ïìêÇÉK=jÉáëí=Ç~ìÉêí=ëáÉ=ÇêÉá=Äáë
ëÉÅÜë=jçå~íÉK

aêK=p~óÉÇ
q~êã~ëëáI
mê~âíáëÅÜÉê=^êòíI
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

oÉÇ~âíáçåW=k~ÇáåÉ=îçå=táääÉ
bJj~áäW=ê~íÖÉÄÉê]ÄòîKÇÉ

pÉÅÜëã~ä= łÖìí�I= òïÉáã~ä= łÄÉÑêáÉÇáJ
ÖÉåÇ�W=a~ë=áëí=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=wÉáíJ
ëÅÜêáÑí= aáÖáí~ä= tçêäÇI= ÇáÉ= ~ÅÜí= pìJ
éÉêòççãJaáÖáí~äâ~ãÉê~ë= îÉêÖäáÅÜÉå
Ü~íK= ^ääÉ=jçÇÉääÉ= áã= qÉëí= Äê~ÅÜíÉå
îáÉê= Äáë= ÑΩåÑ= jÉÖ~éáñÉä= ^ìÑä∏ëìåÖ
ëçïáÉ=ÉáåÉå=UÑ~ÅÜJ=Äáë=NOÑ~ÅÜJwççã
ãáíK
få=ÇáÉ=dÉë~ãíïÉêíìåÖ= ÖáåÖÉå= ÑçäJ

ÖÉåÇÉ= hêáíÉêáÉå= ÉáåW= ^ìëëí~ííìåÖI
_ÉÇáÉåìåÖI= _áäÇèì~äáí®í= ìåÇ= mêÉáëJ
iÉáëíìåÖëJsÉêÜ®äíåáëK
qÉëíëáÉÖÉê= áëí= ÇáÉ= `~åçå= mçïÉêëJ

Üçí=pO=fpI=ãáí=QQM=bìêç=ÇáÉ=íÉìÉêëíÉ
h~ãÉê~=áã=cÉäÇK=páÉ=Ü~í=ÉáåÉå=çéíáJ
ëÅÜÉå= NOÑ~ÅÜJwççã= ìåÇ= ÉêÜ®äí= ÇáÉ
kçíÉ= NISK= fÜê= mäìë= ëÉá= ÇáÉ= ÜÉêîçêê~J
ÖÉåÇÉ= j~âêçÑìåâíáçåI= ~äë= jáåìë
îÉêãÉêâíÉå= ÇáÉ= bñéÉêíÉåI= Ç~ëë= áÜê
lÄàÉâíáîÇÉÅâÉä=ëÅÜåÉää=~ÄÑ~ääÉK
aÉå=mêÉáëíáéé=ëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=qÉëíÉê

ÑΩê= ÇÉå= wïÉáíéä~íòáÉêíÉå= ~ìë= Ó= ÇáÉ
hçÇ~â= wTQM= ãáí= çéíáëÅÜÉå= NMÑ~ÅÜJ
wççãK= páÉ= âçëíÉí= OUM=bìêç= ìåÇ= ÉêJ
Ü®äí= ÇáÉ= kçíÉ= NIUK= fÜê= mäìë= ëÉá= ÇáÉ
ÉáåÑ~ÅÜÉ=_ÉÇáÉåìåÖI=áÜê=jáåìëI=Ç~ëë
ëáÉ= âÉáåÉ= aáçéíêáÉåÉáåëíÉääìåÖ= ãáíJ
ÄêáåÖÉK
aáÉ= m~å~ëçåáÅ= iìãáñ= aj`JcwR

ìåÇ=ÇáÉ=cìàáÑáäã=cáåÉéáñ=pRRMM= ä~åJ
ÇÉå= ãáí= ÉáåÉê= kçíÉ= îçå= NIV= ÖäÉáÅÜJ
~ìÑK=bêëíÉêÉ=Öä®åòÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=ÄÉëçåJ
ÇÉêë=Öêç≈Éë=aáëéä~óI=äÉíòíÉêÉ=ãáí=îáÉä
qÉÅÜåáâ= ìåÇ= ëçäáÇÉê= sÉê~êÄÉáíìåÖ
òìã=mêÉáë=îçå=ORM=bìêçK
jáí= łÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ�= ëÅÜåÉáÇÉí= ÇáÉ

káâçå=`ççäéáñ= QUMM= ~ÄK= páÉ= áëí= ÇÉê
âçãé~âíÉëíÉ= pìéÉêòççãÉê= áã= qÉëíJ
ÑÉäÇK=a~ë=bñéÉêíÉåJrêíÉáäW=łpáÉ=é~ëëí
áå= àÉÇÉë= e~åÇÖÉé®Åâ�K= báå= jáåìë
ëÉá= àÉÇçÅÜI= Ç~ëë= áÜê= ^ââì= êÉÅÜí= äçJ
ÅâÉê=ëáíòÉK
jáí= OIS= ÇáÉ= ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉ= dÉë~ãíJ

åçíÉ=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=v~âìãç=jÉÖ~Jfã~ÖÉ
UQaK=páÉ=ëÉá=Ç~ë=pÅÜïÉêÖÉïáÅÜí=ìåJ
íÉê= ÇÉå= h~ãÉê~ë= áã= qÉëíI= ÄÉïÉáëÉ
~ÄÉê=ãáí= áÜêÉã=mêÉáë= îçå= OPM=bìêçI
Ç~ëë=ÄáääáÖ=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜí=ëÉáå
ãìëëK= få= ^ìëëí~ííìåÖ= ìåÇ= _ÉÇáÉJ
åìåÖ=ÉêÜ®äí=ëáÉ=àÉïÉáäë=Éáå=łÄÉÑêáÉÇáJ
ÖÉåÇ�I= _áäÇèì~äáí®í= ìåÇ= mêÉáëJiÉáëJ
íìåÖëJsÉêÜ®äíåáë=ÄÉïÉêíÉå=ÇáÉ=qÉëíÉê
ãáí=łÖìí�K

dbqbpqbq=

aáÖáí~äâ~ãÉê~ë=ãáí
pìéÉêòççãW=qÉìÉêëíÉ
ëÅÜåáíí=~ã=ÄÉëíÉå=~Ä

roqbfi=abp=q^dbp=

báÖÉåÜÉáãòìä~ÖÉ
aáÉ= báÖÉåÜÉáãòìä~ÖÉ= Ç~êÑ= å~ÅÜ= ÉáJ
åÉã=rêíÉáä=ÇÉë=i~åÇÉëëçòá~äÖÉêáÅÜíë
e~ãÄìêÖ= åáÅÜí= ~äë= báåâçããÉå= ~ìÑ
Ç~ë=^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ= ff= ~åÖÉêÉÅÜåÉí
ïÉêÇÉåK
wì=råêÉÅÜí= ëÉá= ÇáÉ= báÖÉåÜÉáãòìJ

ä~ÖÉ= ÉáåÉë= hä®ÖÉêë= áå= e∏ÜÉ= îçå
QSUIUU=bìêç=îçå=ÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=òìê
páÅÜÉêìåÖ= ÇÉë= iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äíë= ~ÄJ
ÖÉòçÖÉå=ïçêÇÉåI=ëç=Ç~ë=dÉêáÅÜíK
jáí= ÇáÉëÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖ= Ö~Ä= Éë

ÇÉê= _ÉëÅÜïÉêÇÉ= ÉáåÉë= e~ãÄìêÖÉêë
ÖÉÖÉå= Éáå= rêíÉáä= ÇÉë= pçòá~äÖÉêáÅÜíë
áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=fåëí~åò=ëí~ííK
aáÉ= wìä~ÖÉ= ÇáÉåÉ= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ

ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= ^åëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáJ
åÉë=ëÉäÄëí=ÖÉåìíòíÉå=báÖÉåÜÉáãë=ìåÇ
åáÅÜí=ÇÉê=_ÉëíêÉáíìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåëìåJ
íÉêÜ~äíëI=ÄÉÑ~åÇ=Ç~ë=i~åÇÉëëçòá~äÖÉJ
êáÅÜíK
páÉ= ëÉá= ÑΩê= ÇÉå= eáäÑÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå

łÉáå=êÉáåÉê=aìêÅÜä~ìÑéçëíÉå�K= Çé~
^âíÉåòÉáÅÜÉå=i=R=_=NNSLMR=bo=^p

sçå=sçäâÉê=hΩÜå

bë=ãìëë=åáÅÜí=áããÉê=ÇáÉ=ÖêçÄÉ
qÜΩêáåÖÉê=ëÉáåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=dêáääJ
êçëí=âçããíK=tÉê=ëÉáåÉ=å®ÅÜëíÉ
d~êíÉåé~êíó=òì=ÉáåÉã=ìåîÉêÖÉëëäáJ
ÅÜÉå=bêäÉÄåáë=ã~ÅÜÉå=ïáääI=â∏ååíÉ
Éë=òìê=^ÄïÉÅÜëäìåÖ=à~=ã~ä=ãáí
ã~êáåáÉêíÉã=h~äÄëâçíÉäÉíí=îÉêëìJ
ÅÜÉåK=`ÜÉÑâçÅÜ=a~åáÉä=pÅÜãáÇí
îÉêê®í=Ç~ë=oÉòÉéí=ÑΩê=ÉáåÉå=âìäáå~J
êáëÅÜÉå=pçããÉêíê~ìãK

oÉòÉéí=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉáåòáÖ~êíáÖÉ=dêáääé~êíó

pÅÜãáÇí= áëí= òï~ê=Éêëí=OSI= áå=p~ÅÜÉå
ÖìíÉå=dÉëÅÜã~Åâë=~ÄÉê=ïÉáí=ÄÉï~åJ
ÇÉêíK= ^ìë= ÉñèìáëáíÉå= hΩÅÜÉå= îçå
pÅÜïÉÇÉå= Äáë= `Üáå~= Ü~í= Éê= ^åêÉJ
ÖìåÖÉå=ãáíÖÉÄê~ÅÜíI=ÇáÉ=Ç~ë=ÖÉåìëëJ
êÉáÅÜÉ= táëëÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉê= hìäJ
íìêÉå= îÉêÉáåÉåK= ^ìë= pΩÇ~Ñêáâ~= Éíï~
ëí~ããí= Ç~ë= oÉòÉéí= ãáí= ÇÉã= âä~åÖJ
îçääÉå= k~ãÉå= łj~êáåáÉêíÉë= h~äÄëJ
âçíÉäÉíí=ãáí=p~ìÅÉ=^áçäá=îçå=ÖÉê∏ëíÉJ
íÉã=håçÄä~ìÅÜ�K
^äë=`ÜÉÑ=ÇÉ=`ìáëáåÉ=áã=oÉëí~ìê~åí

łqÜÉ= dêáää�= áã= tçäÑëÄìêÖÉê= oáíò
`~êäíçå=îÉêï∏Üåí=pÅÜãáÇí=Ç~ãáí=ÇáÉ
d~ìãÉå= Öìí= ëáíìáÉêíÉê= cÉáåëÅÜãÉJ
ÅâÉêK= a~ë= hçíÉäÉíí= ä®ëëí= ëáÅÜ= ~ÄÉê
~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=ÜÉáãáëÅÜÉå=eçäòâçÜJ
äÉÖêáää= òìÄÉêÉáíÉåK= pÅÜãáÇí= Éêâä®êíI
ïçê~ìÑ= eçÄÄóâ∏ÅÜÉ= Ç~ÄÉá= ~ÅÜíÉå
ãΩëëÉåW= ła~ë=táÅÜíáÖëíÉ= ëáåÇ=~ÄëçJ
äìí= ÑêáëÅÜÉ= wìí~íÉåK= a~ë= Öáäí= ÖêìåÇJ
ë®íòäáÅÜ=áããÉê=ÄÉáã=hçÅÜÉåK�
aáÉ=ãÉáëíÉå= _Éëí~åÇíÉáäÉ= ëÉáÉå= áå

àÉÇÉã=ÖìíÉå=pìéÉêã~êâí=òì=ÄÉâçãJ
ãÉåK= hçãéäáòáÉêíÉê= îÉêÜ~äíÉ= Éë= ëáÅÜ
äÉÇáÖäáÅÜ= ÄÉáã= hçíÉäÉíí= ëÉäÄëíI= ÄÉá
ÇÉã=pÅÜãáÇí=~ìÑ=ÉáåÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí
~ÅÜíÉíW=^ìë= ÇÉã=ò~êíÉå=cäÉáëÅÜ= ê~Öí
ÉáåÉ= ä~åÖÉ= oáééÉK= ła~ë= ÄÉâçããÉå
páÉ=áå=ÇÉê=cçêã=åìêI=ïÉåå=páÉ=êÉÅÜíJ
òÉáíáÖ=ÄÉáã=pÅÜä~ÅÜíÉê=îçêÄÉëíÉääÉåK�
dÉëÅÜã~ÅâäáÅÜ= ®åÇÉêÉ= ÇáÉ= oáééÉ
åáÅÜíëI=çéíáëÅÜ=îÉêäÉáÜÉ=ëáÉ=ÇÉã=dÉJ
êáÅÜí=~ÄÉê=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=kçíÉK

_~êÄÉÅìÉ=ìåÇ=e~ìíÉ=`ìáëáåÉ=ÖÉÜ∏êÉå=òìë~ããÉå=Ó=`ÜÉÑâçÅÜ=a~åáÉä=pÅÜãáÇí=ÉãéÑáÉÜäíW=h~äÄëâçíÉäÉíí=ã~êáåáÉêí

dbkrpp=

páåÇ=~ääÉ=wìí~íÉå=ÄÉëÅÜ~ÑÑí= EâçãJ
éäÉííÉ=iáëíÉ=áå=ÇÉê=fåÑçÄçñFI=â~åå=ÇáÉ
sçêÄÉêÉáíìåÖ= ÄÉÖáååÉåK= wìå®ÅÜëí
îÉêãÉåÖí= pÅÜãáÇí= ÇáÉ= òÉêâäÉáåÉêíÉå
dÉïΩêòÉ=áå=ÉáåÉê=pÅÜ~äÉ=ãáí=eçåáÖI
tÉá≈ïÉáåÉëëáÖI= lê~åÖÉåë~Ñí= ìåÇ
läáîÉå∏äK= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= äÉÖí= Éê= ÇáÉ
hçíÉäÉííë=ÜáåÉáåK=sáÉê=píìåÇÉå=ãìëë
Ç~ë= cäÉáëÅÜ= Ç~êáå= âΩÜä= ä~ÖÉêåI= Éêëí
Ç~åå=Ü~í=Éë=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=dÉëÅÜã~Åâ
~åÖÉåçããÉåK
få=ÇÉê=hΩÅÜÉ=ÇÉë=oáíò=`~êäíçå=îÉêJ

ïÉåÇÉí= pÅÜãáÇí= ÉáåÉå= bäÉâíêçÖêáääI
ÇÉå= Éê= ~ìÑ= NRM=dê~Ç= ÄêáåÖíK= _Éá= ÉáJ
åÉã= eçäòâçÜäÉÖêáää= áëí= cÉáåÖÉÑΩÜä
ÖÉÑê~ÖíK= fëí= ÇáÉ= däìí= òì= ÜÉá≈I= îÉêJ
ÄêÉååí=Ç~ë=cäÉáëÅÜK=_Éá=_ÉÇ~êÑ=ãìëë
ÇÉê=oçëí=Ü∏ÜÉê=~åÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK
pÅÜãáÇí= ÉãéÑáÉÜäíI= åáÅÜí= òì= ÇáJ

ÅâÉë= cäÉáëÅÜ= òì= îÉêïÉåÇÉåK= pçåëí
ãΩëëÉ= ã~å= Éë= áã= _~ÅâçÑÉå= ïÉáíÉê
ÉêÜáíòÉåI= ïÉåå= Éë= ®ì≈ÉêäáÅÜ= ~åÖÉJ
Äê~íÉå=ëÉáK=a~ë= íóéáëÅÜÉ=dêáääãìëíÉê
ÉêÜ®äí=Ç~ë=cäÉáëÅÜI=ïÉåå=ã~å=Éë=~ìÑ
ÇÉã=oçëí= áã= êÉÅÜíÉå=táåâÉä= ÇêÉÜíI
ëçÄ~äÇ= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÉêëíÉå= píêÉáÑÉå= ~ÄJ
òÉáÅÜåÉåK=gÉ=å~ÅÜ=eáíòÉ=áëí=Ç~ë=hçíÉJ
äÉíí=å~ÅÜ=ïÉåáÖÉå=jáåìíÉå=ÑÉêíáÖK
a~òì= ÉãéÑáÉÜäí= pÅÜãáÇí= ÉáåÉ

p~ìÅÉ=^áçäá=~ìë=håçÄä~ìÅÜI=j~óçåJ
å~áëÉI=läáîÉå∏ä=ìåÇ=m~éêáâ~K=tÉê=ëáÉ
åáÅÜí=ëÉäÄëí=òìÄÉêÉáíÉå=ã∏ÅÜíÉI=ïáêÇ
áã=pìéÉêã~êâíêÉÖ~ä=ÑΩåÇáÖK

^ã=wáÉä=ÇÉê=qê®ìãÉW=h~äÄëâçíÉäÉíí=ã~êáåáÉêí=~å=p~ìÅÉ=^áçäáK cçíçëW=`çãÉë

báå=jÉáëíÉê= ëÉáåÉê= hìåëíW= a~åáÉä= pÅÜãáÇí= áëí= `ÜÉÑ= ÇÉ= `ìáëáåÉ= áã= oÉëí~ìê~åí
łqÜÉ=dêáää�I=Ç~ë=òìã=oáíò=`~êäíçå=áå=tçäÑëÄìêÖ=ÖÉÜ∏êíK

j^k=kbejb=

�Q=h~äÄëâçíÉäÉííI=PRM=Ö=ãáí=håçÅÜÉå
�N=håçÄä~ìÅÜJwÉÜÉ
�N=qÉÉä∏ÑÑÉä=ÖÉíêçÅâåÉíÉê=lêÉÖ~åç
�N=qÉÉä∏ÑÑÉä=hêÉìòâΩããÉä
�N=qÉÉä∏ÑÑÉä=hçêá~åÇÉêâΩããÉä
�N=qÉÉä∏ÑÑÉä=ëÅÜï~êòÉê=mÑÉÑÑÉê
�O=bëëä∏ÑÑÉä=tÉá≈ïÉáåÉëëáÖ
�P=bëëä∏ÑÑÉä=lê~åÖÉåë~Ñí
�lê~åÖÉåÑáäÉíë=îçå=N=lê~åÖÉ
�N=bëëä∏ÑÑÉä=ÇΩååÑäΩëëáÖÉê=eçåáÖ
�P=bëëä∏ÑÑÉä=läáîÉå∏ä
�oçëã~êáå=ìåÇ=qÜóãá~å

EjÉåÖÉå=ÑΩê=Q=mÉêëçåÉåF

báå= ëÅÜ∏åÉë= m~åçê~ã~Ñçíç= âçããí
ãÉáëí= Éêëí= òìê= dÉäíìåÖI= ïÉåå= ÇáÉë
Öêç≈Ñçêã~íáÖ=~ìëÖÉÇêìÅâí=ïáêÇK
bÄÉåëç= ëáåÇ= ëÉäÄëí= ÖÉÇêìÅâíÉ

pí~Çíéä®åÉ=ãÉáëí=Éêëí=åΩíòäáÅÜI=ïÉåå
ÇáÉëÉ= ÇÉìíäáÅÜ= Öê∏≈Éê= ~äë= ÉáåÉ
afkJ^QJpÉáíÉ= ëáåÇK= aêìÅâÉêíêÉáÄÉê
ÄáÉíÉå=åìê=®ì≈Éêëí=ëÉäíÉå=ÇáÉ=léíáçå
Éáå=_áäÇ=~ìÑ=ãÉÜêÉêÉå=pÉáíÉå=~ìëòìJ
ÇêìÅâÉåK=c~ääë=ÇáÉ=léíáçå=îÉêÑΩÖÄ~ê
áëíI= ïÉêÇÉå= Ü®ìÑáÖ= âÉáåÉ= häÉÄÉê®åJ
ÇÉêI= çÇÉê= pÅÜåáííã~êâÉå= Ó= ïÉäÅÜÉ
ÉáåÉã= ëé®íÉê= ÜÉäÑÉåI= ÇáÉ= îáÉäÉå= pÉáJ
íÉå=òì=ÉáåÉã=dÉë~ãíÄáäÇ=òì=ÄêáåÖÉå
Ó=ÜáåòìÖÉÑΩÖíK
aáÉ= pÜ~êÉï~êÉ= _ççâmêáåí= Éêã∏ÖJ

äáÅÜí=ÉëI=àÉÇÉë=ÄÉäáÉÄáÖÉ=_áäÇ=áã=mçëJ
íÉêÑçêã~í= ~ìÑ= OI= QI= U= çÇÉê= NS
afkJ^QJpÉáíÉå= ~ìëòìÇêìÅâÉåK= aáÉ
åáÅÜí=êÉÖáëíêáÉêíÉ=sÉêëáçå=áëí=Ç~ÇìêÅÜ
ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI= Ç~ëë= àÉÇÉ= ÑΩåÑíÉ= ÖÉJ

afdfq^ib=tbiq=

táÉ=â~åå=áÅÜ=ãáí=ÇÉã=aêìÅâÉê
dêç≈Ñçêã~íÉ=ÑÉêíáÖÉå\

ÇêìÅâíÉ= pÉáíÉ= ÉáåÉ= tÉêÄÉëÉáíÉ= áëíK
tÉå=ÇáÉë=òì=ëÉÜê=ëí∏êíI=ÇÉê=êÉÖáëíêáÉêí
ëáÅÜ=ÑΩê=NVIVM=bìêçK
_ççâmêáåí= ÄáÉíÉí= òìã= _ÉáëéáÉä

~ìÅÜ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= áã= _ìÅÜÑçêJ
ã~í= òì= ÇêìÅâÉåK=^ìÅÜ= â∏ååÉå= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ= t~ëëÉêòÉáÅÜÉå= ÜáåòìÖÉJ
ÑΩÖí= ïÉêÇÉåK= aÉå= açïåäç~Ç= ÇÉê
pÜ~êÉï~êÉ=ÑáåÇÉå=páÉ=ìåíÉêW=
ÜííéWLLÇçïåäç~ÇJíáééKÇÉLëÜ~êÉï~J

êÉ|ìåÇ|ÑêÉÉï~êÉLSQMRKëÜíãä

oçÄÉêí=táÉÇÉJ
âáåÇI
táêíëÅÜ~ÑíëJ
dóãå~ëá~ëí=áå
dçëä~ê
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