
_~ìÅÜÄÉëÅÜïÉêÇÉå=Éêåëí=åÉÜãÉå

aÉåå=póãéíçãÉ=ïáÉ=ÇáÉ=ÖÉå~ååíÉå
â∏ååÉå= ~ìÑ= Ö~åò= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ
bêâê~åâìåÖÉå= ÜáåïÉáëÉåK= kìê
ÇìêÅÜ= ®êòíäáÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ= â~åå
ã~å=~ÄÉê=ëáÅÜÉê=ëÉáåI=çÄ=Éë=ëáÅÜ=ìã
Ü~êãäçëÉ=e®ãçêêÜçáÇÉåI= Éáå= Öìí~êJ
íáÖÉë=dÉëÅÜïìäëí=çÇÉê=Ö~ê=ìã=aáÅâJ
Ç~êãâêÉÄë= Ü~åÇÉäíI= ÇáÉ= ã∏ÖäáÅÜëí
ëÅÜåÉää=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK
aÉê= ^êòí= Ü~í= òìê= aá~ÖåçëÉ= ÇáÉ

j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÉáåÉå= e®ãçÅìäíJqÉëí
~åòìïÉåÇÉåK= _Éá= ÇáÉëÉã= qÉëí= ïáêÇ
~ìÑ= qÉëíÄêáÉÑÅÜÉå= ~å= ÇêÉá= ~ìÑÉáå~åJ
ÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉå= q~ÖÉå= ÉáåÉ= ÖÉêáåÖÉ
jÉåÖÉ=píìÜä=~ìÑÖÉíê~ÖÉåK
aáÉ=mêçÄÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÅÜÉJ

ãáëÅÜÉå= i∏ëìåÖ= áå= sÉêÄáåÇìåÖ= ÖÉJ
Äê~ÅÜíK= ^ìÑ= ÇáÉëÉã=tÉÖ= â~åå= ã~å
ëÅÜçå= âäÉáåëíÉ= jÉåÖÉå= _äìí= áã
píìÜä=ÑÉëíëíÉääÉåK=wìÇÉã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ
mêçÄÉå= å~ÅÜ= áÜêÉê= _ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáíI
c~êÄÉ=ìåÇ=áÜêÉã=dÉêìÅÜ=ÄÉìêíÉáäíK
aÉê= e®ãçÅìäíJqÉëí= ÇáÉåí= ÇÉê= pìJ

ÅÜÉ= å~ÅÜ= åáÅÜí= ëáÅÜíÄ~êÉã= _äìí= Ó
Ç~ë= ëç= ÖÉå~ååíÉ= çââìäíÉ= _äìí= Ó= áã
píìÜäK
dÉëÅÜïΩêÉ= çÇÉê= mçäóéÉå= áã

a~êã=Ü~ÄÉå=îáÉäÉ=âäÉáåÉ=_äìíÖÉÑ®≈ÉI
ÇáÉ= ÄÉá= sÉêäÉíòìåÖ= ÄäìíÉåK=jáí= ÇÉã
Ääç≈Éå=^ìÖÉ=áëí=Ç~ë=~ÄÉê=åáÅÜí=ëáÅÜíJ
Ä~êK=báå=e®ãçÅìäíJqÉëí=â~åå=ëÅÜçå
âäÉáåëíÉ=jÉåÖÉå=_äìí=áã=píìÜä=å~ÅÜJ
ïÉáëÉåK= a~ë= _äìí= â~åå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ

fããÉê=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ=aìêÅÜÑ®ääÉI=sÉêëíçéÑìåÖÉå=çÇÉê=_ä®ÜìåÖÉå=ëçääíÉå=îçã=^êòí=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉå

dbprkaebfq=

sçå=aêK=p~óÉÇ=q~êã~ëëáI
mê~âíáëÅÜÉê=^êòíI=k~íìêÜÉáäîÉêÑ~ÜêÉåI
`ÜáêçíÜÉê~éáÉ=ìåÇ=^âìéìåâíìêI
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

_~ìÅÜëÅÜãÉêòÉåI=aìêÅÜÑ~ääI=sÉêJ
ëíçéÑìåÖ=Ó=çÑí=ïÉêÇÉå=j~ÖÉåJ
a~êãJ_ÉëÅÜïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=m~J
íáÉåíÉå=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=Éêåëí=ÖÉJ
åçããÉåK=báåÉ=ÑêΩÜÉ=^Äâä®êìåÖ=ÇÉê
rêë~ÅÜÉå=áëí=ïáÅÜíáÖ=Ó=ÄÉëçåÇÉêë
ìã=ÉîÉåíìÉääÉ=Ä∏ë~êíáÖÉ=bêâê~åJ
âìåÖÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈Éå=òì=â∏ååÉåK

îçå=e®ãçêêÜçáÇÉåI=ÇÉê=jçå~íëÄäìJ
íìåÖ= çÇÉê= îçå= âäÉáåÉå= ®ì≈ÉêÉå
e~ìíîÉêäÉíòìåÖÉå=ëí~ããÉåK=
m~íáÉåíÉå= ëçääíÉå= îçê= ÉáåÉã= e®J

ãçÅìäíJqÉëí=~ìÅÜ=Éáå=ïÉåáÖ=~ìÑ=áÜêÉ
bêå®ÜêìåÖ=~ÅÜíÉåK=iÉÄÉåëãáííÉä=ïáÉ
_äìíïìêëíI= êçÜÉë= cäÉáëÅÜI= oÉííáÅÜ
ìåÇ= sáí~ãáå=`= áå= ÜçÜÉå= açëÉå
â∏ååÉå=Ç~ë=bêÖÉÄåáë= ÇÉë= qÉëíë= îÉêJ
Ñ®äëÅÜÉåK
^ìÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=táêâëíçÑÑÉ=ïáÉ

^ÅÉíóäë~äáÅóäë®ìêÉI= = fÄìéêçÑÉå= çÇÉê
aáÅäçÑÉå~Å=ëçääíÉå=îçê=ÇÉã=qÉëí=îÉêJ
ãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ëáÉ=Ç~ë=qÉëíJbêJ
ÖÉÄåáë=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=â∏ååÉåK

aáÉ= cêΩÜÉêâÉååìåÖ= áëí= ïáÅÜíáÖI
ìã=ÉîÉåíìÉääÉ=Ä∏ë~êíáÖÉ=bêâê~åâìåJ
ÖÉå= ÇÉë= j~ÖÉåJa~êãJqê~âíÉë= ÑêΩÜJ
òÉáíáÖ=òì=ÉêâÉååÉåK=gÉ=ÑêΩÜÉê=ÇáÉ=bêJ
âê~åâìåÖ= Éêâ~ååí= ïáêÇI= ìã= ëç= Ü∏J
ÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=eÉáäìåÖëÅÜ~åÅÉåK
báåÉ= píìÜäìåíÉêëìÅÜìåÖ= â~åå

eáåïÉáëÉ= ~ìÑ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= bêâê~åJ
âìåÖÉå= äáÉÑÉêåW= ïáÉ= òìã= _ÉáëéáÉä
aáÅâÇ~êãâêÉÄëI= a~êãéçäóéÉåI
aìêÅÜÑ~ääÉêâê~åâìåÖÉåI= e®ãçêJ
êÜçáÇÉåI= aáîÉêíáâÉä= Ó= ^ìëÄìÅÜíìåJ
ÖÉå= áã=a~êã= Ó= ìåÇ=^ÇÉåçãÉI= ~äëç
Öìí~êíáÖÉ= dÉëÅÜïΩäëíÉK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ
^å~äÑáëëìêÉå=EbáåêáëëÉ=ÇÉê=e~ìí=çÇÉê

pÅÜäÉáãÜ~ìíF= â∏ååÉå= ÑΩê= _äìí= áã
píìÜä= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ëÉáåK= póãéíçJ
ãÉ= ÑΩê= ÇáÉ= çÄÉå= ÖÉå~ååíÉå=bêâê~åJ
âìåÖÉå=â∏ååÉå=ëÉáåW=_~ìÅÜëÅÜãÉêJ
òÉåI= ^ééÉíáíäçëáÖâÉáíI= ìåÖÉïçääíÉê
dÉïáÅÜíëîÉêäìëíI=cáÉÄÉê=ìåÇ=å®ÅÜíäáJ
ÅÜÉë= pÅÜïáíòÉåI= píìÜäÇê~åÖ= çÜåÉ
píìÜä=~ÄòìëÉíòÉåI=^ÄïÉÅÜëäìåÖ=òïáJ
ëÅÜÉå=aìêÅÜÑ®ääÉå=ìåÇ=sÉêëíçéÑìåÖ
ìåÇ=_äìí=áã=píìÜäK=tÉåå=páÉ=ëçäÅÜÉ
_ÉëÅÜïÉêÇÉå= êÉÖÉäã®≈áÖ= çÇÉê= ~ÄÉê
éä∏íòäáÅÜ= éä~ÖÉåI= ò∏ÖÉêå= páÉ= åáÅÜíK
i~ëëÉå= páÉ= ëáÅÜ= îçã= ^êòí= ìåíÉêëìJ
ÅÜÉåK

aêJãÉÇJí~êã~ëëá]íJçåäáåÉKÇÉ

píÉíáÖÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=áã=j~ÖÉåJa~êãJqê~âí=ëçääíÉå=áããÉê=îçã=^êòí=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=pç=â∏ååÉå=ã∏ÖäáÅÜÉ=Ä∏ë~êíáÖÉ
bêâê~åâìåÖÉå=áå=ÉáåÉã=ÑêΩÜÉå=pí~Çáìã=Éêâ~ååí=ìåÇ=ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇÉê=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK =cçíçW=a^h

= o~íÖÉÄÉê =

få=^ÅÅÉëë=ÖáÄí=Éë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÉáJ
åÉ= a~íÉåÄ~åâ= ëç= ~ìÑòìíÉáäÉåI= Ç~ëë
ÇáÉ=q~ÄÉääÉå=ÖÉëÅÜΩíòí=ëáåÇ=ìåÇ=jáíJ
~êÄÉáíÉê= åìê= ãáí= áÜêÉå= cçêãìä~êÉå
çÇÉê=^ÄÑê~ÖÉå= ~êÄÉáíÉåK=aáÉ=a~íÉåJ
Ä~åâ= ïáêÇ= ~ìÑÖÉíÉáäí= áå= cêçåíJbåÇ
ìåÇ=_~ÅâJbåÇK
a~ë= cêçåíÉåÇ= áëí= ÇáÉ= a~íÉåÄ~åâ

ãáí= ÇÉê= páÉ= ~êÄÉáíÉåK= a~ë= _~ÅâÉåÇ
ÄÉáåÜ~äíÉí=åìê=ÇáÉ=q~ÄÉääÉåK=pç=ïáêÇ
ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI= Ç~ëë= ~å= ÇÉê= a~íÉåJ
ëíêìâíìê= ìåÇ= ÇÉå= cÉäÇÇ~íÉåíóéÉå
ÇÉê= q~ÄÉääÉå= ûåÇÉêìåÖÉå= îçêÖÉJ
åçããÉå=ïÉêÇÉåK
^ÅÅÉëë=ëíÉääí=ÉáåÉå=^ëëáëíÉåíÉå=òìê

sÉêÑΩÖìåÖI=ΩÄÉê=ÇÉå= ÉáåÉ= ~ìíçã~íáJ
ëÅÜÉ=^ìÑíÉáäìåÖ= áå=_~ÅâJbåÇ= ÄÉòáÉJ
ÜìåÖëïÉáëÉ= cêçåíJbåÇ= ÉêëíÉääí= ïáêÇK
aêáåÖÉåÇ= òì= ÉãéÑÉÜäÉåW= bêëíÉääÉå
páÉ= îçêÜÉê= ÉáåÉ= hçéáÉ= fÜêÉê= a~íÉåJ
Ä~åâ>

afdfq^ib=tbiq=

táÉ=íÉáäÉ=áÅÜ=áå=ÇÉã=mêçÖê~ãã
^ÅÅÉëë=ëáååîçää=ÇáÉ=a~íÉåÄ~åâ\

fã= jÉåΩ= bñíê~ëJa~íÉåÄ~åâ
aáÉåëíéêçÖê~ããÉJ^ëëáëíÉåí= òìê= a~J
íÉåÄ~åâ~ìÑíÉáäìåÖ= ï®ÜäÉåK= páÉ= ïÉêJ
ÇÉå= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêí= ÉáåÉå= péÉáÅÜÉêçêí
ÑΩê=Ç~ë=_~ÅâÉåÇ=òì=ï®ÜäÉåK
få=ÇÉê=a~íÉåÄ~åâ=ëÉäÄÉê=ëÉÜÉå=páÉ

åìå= îçê= fÜêÉå= q~ÄÉääÉå= łmÑÉáäÉ�K
aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉë=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáJ
åÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=òì=ÇÉå=q~ÄÉääÉå=ÇÉë
_~ÅâÉåÇë= ëáåÇK= fÜêÉ= q~ÄÉääÉå= ëáåÇ
~äëç=łÖÉëáÅÜÉêí�K

p~ÄáåÉ=hìÅÜäÉêI
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉJ
êáå=ÄÉá=i~óÉê
aêÉáI=basJ
pÅÜìäìåÖÉå=áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

^ìÅÜ=h~íòÉå=Ü~ÄÉå=ãáí= òìåÉÜãÉåJ
ÇÉã=^äíÉê=w~ÜåéêçÄäÉãÉK
gÉ=å~ÅÜ= áåÇáîáÇìÉääÉê=sÉê~åä~ÖìåÖ

ìåÇ= ~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= cêÉëëÖÉïçÜåÜÉáJ
íÉå= ÄáäÇÉí= ëáÅÜ= ~Ä= ÉáåÉã= ^äíÉê= îçå
ëÉÅÜë= Äáë= ëáÉÄÉå= g~ÜêÉå= îÉêëí®êâí
w~ÜåëíÉáåK= dÉÖÉå= ÇáÉëÉ=jáåÉê~äáë~J
íáçå= ÇÉê= ïÉáÅÜÉå= w~ÜåÄÉä®ÖÉ= â~åå
ã~å= îçêÄÉìÖÉåÇ= Éíï~ë= íìåI= áå= ÇÉã
ã~å= ÇáÉ=ïÉáÅÜÉå=w~ÜåÄÉä®ÖÉ= êÉÇìJ
òáÉêíK
fã= dÉÖÉåë~íò= òì= eìåÇÉå= ëáåÇ

h~íòÉå= â~ìã= òìã=w®ÜåÉéìíòÉå= òì
ÄÉïÉÖÉåK=a~ÜÉê=ãìëë=ã~å=ëáÅÜ=ãáí
ëéÉòáÉääÉå=hå~ÄÄÉêëíΩÅâÉå=ÄÉÜÉäÑÉåI
ÇáÉ= båòóãÉ= ÉåíÜ~äíÉåK= aáÉ= båòóãÉ
ä∏ëÉå=ÇáÉ=ïÉáÅÜÉå=w~ÜåÄÉä®ÖÉK=pçäJ
ÅÜÉ=hå~ÄÄÉêêçääÉå=ÖáÄí=Éë=ÄÉá=fÜêÉã
qáÉê~êòíK= j~ëëáîÉê= w~ÜåëíÉáå= ÑΩÜêí
ä~åÖÑêáëíáÖ=ÇìêÅÜ=îÉêãÉÜêíÉ=hÉáã~åJ
ëáÉÇäìåÖ= ~ìÅÜ= òìê= içÅâÉêìåÖ= ÇÉê

qfbob=

táÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=w®ÜåÉ
ÇÉê=h~íòÉå=çéíáã~ä=éÑäÉÖÉå\

w®ÜåÉK=içÅâÉêÉ=w®ÜåÉ=îÉêìêë~ÅÜÉå
w~ÜåëÅÜãÉêòÉåK= ^ì≈ÉêÇÉã= ëÅÜ®ÇáJ
ÖÉå= ÇáÉ= ã~ëëÉåÜ~ÑíÉå= hÉáãÉ= ÇìêÅÜ
tÉáíÉêîÉêëÅÜäÉééìåÖ= áååÉêÉ=lêÖ~åÉ
ïáÉ=eÉêò=ìåÇ=káÉêÉK
a~ÜÉê= áëí= Éë= ê~íë~ãI= ÇáÉ= w®ÜåÉ

à®ÜêäáÅÜ= ÄÉáã= qáÉê~êòí= âçåíêçääáÉêÉå
òì= ä~ëëÉåI= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÄÉá= ÇÉê
fãéÑìåíÉêëìÅÜìåÖK= _Éá= ®äíÉêÉå= qáÉJ
êÉå= ãáí= w~ÜåëíÉáå= áëí= çÑí= ÉáåÉ= dÉJ
ÄáëëJp~åáÉêìåÖ=ÄÉáã=qáÉê~êòí=å∏íáÖK

^åÇêÉ~=píçäòI
c~ÅÜíáÉê®êòíáå=ÑΩê
häÉáåíáÉêÉ=áå=ÇÉê
oÉÖáçå

aáÉ= _ìÅÜÜ~äíÉêáå= áëí= áå= äÉíòíÉê= wÉáí
Ü®ìÑáÖÉê=âê~åâK=aáÉ=sÉêï~äíìåÖëâçäJ
äÉÖáå= Ü®äí= ÇáÉ= sÉêÄáåÇìåÖëíΩê= òïáJ
ëÅÜÉå= ÇÉå= _Ωêçë= âçåëÉèìÉåí= ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåK= gÉÇÉ= îçå= áÜåÉå= âçããí
ÖÉíêÉååí= áå= áÜê= _Ωêç= ìåÇ= Ñê~ÖíI= ïáÉ
ΩÄÉêëÅÜåÉáÇÉåÇÉ= ^êÄÉáíëíÜÉãÉå= òì
ÄÉÜ~åÇÉäå=ï®êÉåK
tÉêÇÉå=páÉ=Ç~=~äë=`ÜÉÑ=åáÅÜí=ÜÉääJ

Ü∏êáÖ\= páÉ= ëçääíÉå= ëáÅÜ= Ñê~ÖÉåI= ï~ë
òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêáåJ
åÉå=åáÅÜí=ëíáããÉå=â~åå\=tÉåå=páÉ
ÄÉá= ëçäÅÜÉå= ^åòÉáÅÜÉå= ïÉÖëÉÜÉåI
Ç~åå= ïÉêÇÉå= páÉ= ΩÄÉê= âìêò= çÇÉê
ä~åÖ=Éáå=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉë=mêçÄäÉã=Ü~ÄÉåI
Ç~ëë= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ìåÇ= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ
_ÉíêáÉÄëâäáã~=~ìëïáêâÉå=ïáêÇK
fÜêÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ~äë= `ÜÉÑ= áëí= ÉëI= ãáí

ÄÉáÇÉå= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= òì= ëéêÉJ
ÅÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ= páíì~íáçå= òì= âä®êÉåK

ib_bkppqfi=

t~ë=ã~ÅÜÉ=áÅÜ=~äë=`ÜÉÑ=ÄÉá
hçåÑäáâíÉå=ìåíÉê=hçääÉÖÉå\

^äë= `ÜÉÑ= ãΩëëÉå= páÉ= ~ìÅÜ= ìå~åÖÉJ
åÉÜãÉ= páíì~íáçåÉå= ~ìëÜ~äíÉå= ìåÇ
å~ÅÜ=i∏ëìåÖÉå=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë=_ÉJ
íêáÉÄÉë=ëìÅÜÉåK
j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ëáåÇ= ÄÉáÇÉ= ãáí

ÇÉã= dÉëéê®ÅÜëÉêÖÉÄåáë= åáÅÜí= Ö~åò
òìÑêáÉÇÉåI=~ÄÉê=ÄÉÜ~äíÉå=páÉ=ÇáÉ=dÉJ
ë~ãíÜÉáí= fÜêÉë= _ÉíêáÉÄÉë= áã= _äáÅâK
páÉ= ëáåÇ=~äë=`ÜÉÑ= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÑΩê
ÉáåÉ=âçåëíêìâíáîÉ=hçåÑäáâíâìäíìêK=
ïïïKëìéÉêîáëáçåJÄëKÇÉ

`çêåÉäá~=oçÜëÉJ
m~ìäI=mÉêëçå~äJ
ÉåíïáÅâäÉêáå=ìåÇ
pìéÉêîáëçêáåI
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

p~íÉääáíÉåJbãéÑ®åÖÉê=ãáí
cÉëíéä~ííÉW=báåÉê=łÖìí�I
ÇêÉá=łÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ�

dbqbpqbq=

cÉêåëÉÜÉå= ïáêÇ= ëé®íÉëíÉåë= òìê= eÉJ
ê~ìëÑçêÇÉêìåÖI=ïÉåå=Éë=ìã=qÉÅÜåáâ
ÖÉÜíK= a~ë= qsJdÉê®í= áëí= ÉáåÉ= p~ÅÜÉI
ÇáÉ=bãéÑ~åÖëÖÉê®íÉ=ÇáÉ=~åÇÉêÉK=bÖ~ä
çÄ=îá~=p~íÉääáíI=h~ÄÉä=çÇÉê=^åíÉååÉ=Ó
ÇáÉ= ÇáÖáí~äÉå= páÖå~äÉ= ãΩëëÉå= ÉãéJ
Ñ~åÖÉå= ìåÇ= ÖÉë~ããÉäí= ïÉêÇÉåI= Ç~J
ãáí= ÇÉê= cÉêåëÉÜÉê= ëáÉ= Ç~êëíÉääÉå
â~ååK
píáÑíìåÖ= t~êÉåíÉëí= Ü~í= åÉìå= p~íJ

bãéÑ®åÖÉêI=Ç~êìåíÉê=îáÉê=dÉê®íÉ=ãáí
cÉëíéä~ííÉ= ëçïáÉ= òïÉá= ÑΩê= ÇÉå=bãéJ
Ñ~åÖ= îçå= h~ÄÉäÑÉêåëÉÜÉå= ÖÉÉáÖåÉíÉ
dÉê®íÉ= ÖÉíÉëíÉíK= eáäÑêÉáÅÜ= ÄÉá= ÇÉê
h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇìåÖ= áëí= ÇáÉ= ^åíïçêí
~ìÑ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= łtÉäÅÜÉê= kìíòÉêíóé
ëáåÇ= ëáÉ\�= bäÑ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=kìíòÉêJ
íóéÉå= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= qÉëíÉê= ÇÉÑáåáÉêí= Ó
îçã= ëíêÉëëÑêÉáÉå= _ÉÇáÉåÉê= Äáë= òìã
bãéÑ®åÖÉê=ÑΩê=_Éò~ÜäÑÉêåëÉÜÉåK
_ÉëçåÇÉêë= àÉåÉåI=ÇáÉ=Ü®ìÑáÖ=cÉêåJ

ëÉÜÄÉáíê®ÖÉ= ~ìÑòÉáÅÜåÉåI= ÉãéÑáÉÜäí
píáÑíìåÖ=t~êÉåíÉëí= Éáå=bãéÑ~åÖëÖÉJ
ê®í=ãáí=cÉëíéä~ííÉK=sáÉê=dÉê®íÉ=ÇáÉëÉê
^êí= ïìêÇÉå= ÖÉíÉëíÉíK= aáÉ= ãÉáëíÉå
cÉëíéä~ííÉå= Ü~ÄÉå= NSM=dáÖ~ÄóíÉ
péÉáÅÜÉê=ìåÇ= ëçãáí=mä~íò= ÑΩê= TO=Äáë
NMM=píìåÇÉå=cáäãK
qÉëíëáÉÖÉê= ïìêÇÉ= ÇÉê= qÉÅÜåáp~í

aáÖá`çêÇÉêpO= ãáí= ÇÉê= kçíÉ= łÖìí�K
aáÉ= qÉëíÉê= äçÄÉå= ÇáÉ= sáÉäëÉáíáÖâÉáíI
Ç~ë=dÉê®í=ÖáÄí=~ìÅÜ=géÉÖJ_áäÇÉê=çÇÉê
jmPJcçêã~íÉ= ïáÉÇÉêK= ^ääÉêÇáåÖë= áëí
Ç~ë= dÉê®í= êÉÅÜí= Öêç≈= ìåÇ= ãáí= QSR
bìêç=~ìÅÜ=åáÅÜí=Ö~åò=ÖΩåëíáÖK
aÉìíäáÅÜ=ÄáääáÖÉê=ÇÉê=òïÉáíéä~íòáÉêJ

íÉ=jÉÇáçå=OQMUMI=ÇÉê=ÇáÉ=kçíÉ=łÄÉJ
ÑêáÉÇáÖÉåÇ�=ÉêÜáÉäíK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=ÇáÉ
cÉëíéä~ííÉ= ~ìÅÜ= åìê= UM=dáÖ~ÄóíÉ
Öêç≈K=tÉáíÉêÉ=hêáíáâéìåâíÉ=ÇÉê=qÉëJ
íÉêW= âÉáåÉ= háåÇÉêëáÅÜÉêìåÖI= åìê= Éáå
pÅ~êí~åëÅÜäìëëK= ^äíÉêå~íáîÉ= áëí= ÇÉê
pâóã~ëíÉê= auo= UMMMI= ÇÉê= ÇçééÉäí
ëç= îáÉä= cÉëíéä~ííÉåâ~é~òáí®í= Ü~íK= bê
âçëíÉí= NUR= bìêç= ìåÇ= ÉêÜáÉäí= ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=Éáå=łÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ�K=k~ÅÜíÉáäW=êÉJ
ä~íáî= ÜçÜÉê= píêçãîÉêÄê~ìÅÜ= áã
pí~åÇJÄóJ_ÉíêáÉÄK
a~ë= íÉìÉêëíÉ= ÇÉê= îáÉê= ÖÉíÉëíÉíÉå

dÉê®íÉ=áëí=ÇÉê=h~íÜêÉáå=rcp=UON=ãáí
RVM= bìêçK= bê= äáÉÑÉêí= Éáå= ëÉÜê= ÖìíÉë
_áäÇI= ÄÉâ~ã= ~ÄÉê= Éáå= łã~åÖÉäÜ~Ñí�
ÑΩê=ëÉáåÉ=rãïÉäíÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK
jçêÖÉåW=bãéÑ®åÖÉê=çÜåÉ=cÉëíéä~ííÉ

oÉÇ~âíáçåW=aáêâ=hΩÜå
j~áäW=ê~íÖÉÄÉê]ÄòîKÇÉ

aáÉ=^êÄÉáí=áå=ÇÉê=dêìééÉ=áëí=ÑΩê=háåJ
ÇÉê= ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖ= Ó=åáÅÜí
åìêI=ìã=åÉìÉ=fåÜ~äíÉ=òì=äÉêåÉå=ìåÇ
ìãòìëÉíòÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= áã=eáåJ
ÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= hçãéÉíÉåòK
táÅÜíáÖ= ÄÉá= ÇÉê=dêìééÉå~êÄÉáí= ëáåÇ
âä~êÉ=wáÉäîçêÖ~ÄÉå=ìåÇ= Éáå=çéíáã~J
äÉê=^êÄÉáíëçêíK
d~åò= ïáÅÜíáÖ= áëí= ÉëI= ÇÉå= háåÇÉêå

Éáå= ÉêêÉáÅÜÄ~êÉë= wáÉä= îçêòìÖÉÄÉåK
^ã=båÇÉ= ÇÉê=dêìééÉå~êÄÉáí= ëçääÉå
ÇáÉ= háåÇÉê= åáÅÜí= åìê= pé~≈= ÖÉÜ~Äí
Ü~ÄÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=Éáå=ÄÉëíáããíÉë
bêÖÉÄåáë=~ìÑïÉáëÉå=â∏ååÉåK
aáÉëÉë=bêÖÉÄåáë=ãΩëëÉå=ëáÉ=îçêÜÉê

ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ÇÉê= dêìééÉ= ÑÉëíäÉJ
ÖÉåK=^ã=ÄÉëíÉå=Ü®åÖÉå=ëáÉ=Éáå=_ä~íí
m~éáÉê=ãáí=ÇÉã=ÉáåÇÉìíáÖ= ÑçêãìäáÉêJ
íÉå= wáÉä= Öìí= ëáÅÜíÄ~ê= ~å= ÇáÉ= t~åÇ
çÇÉê=âäÉÄÉå=Éë=ãáííÉå=~ìÑ=ÇÉå=qáëÅÜK
a~åå= Ü~í= Éë= àÉÇÉê= ÇÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå

hfkabo=

táÉ=ÖÉäáåÖí=ÇáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ
^êÄÉáí=áå=ÇÉê=dêìééÉ\

pÅÜΩäÉê=îçê=^ìÖÉåI=àÉÇÉê=ïáêÇ=Ç~ê~å
ÉêáååÉêíI=ïÉåå=~ääòì=îáÉäÉ=dÉÇ~åâÉå
~ìë=ÇÉê=dêìééÉ=ëéêìÇÉäåK=
báå=ïÉáíÉê=^ìÖÉåãÉêâ= ëçääíÉ= ÇÉã

^êÄÉáíëçêí=ÖÉäíÉåK=bê=ëçääíÉ= ÑΩê= àÉÇÉå
ÉáåÑ~ÅÜ=ìåÇ=ëÅÜåÉää= ÉêêÉáÅÜÄ~ê= ëÉáåK
^ì≈ÉêÇÉã=ëçääíÉ=ÉáåÉ=êìÜáÖÉ=ìåÇ=~åJ
ÖÉåÉÜãÉ= ^êÄÉáíë~íãçëéÜ®êÉ= ÜÉêêJ
ëÅÜÉåK= aÉê= ^êÄÉáíëéä~íò= ëçääíÉ= ~äëç
ã∏ÖäáÅÜëí= ~ìÑÖÉê®ìãí= ìåÇ= ÉáåáÖÉêJ
ã~≈Éå=äÉáëÉ=ëÉáåK= ïïKå~ÅÜÜáäÑÉKÇÉ

eáäÇÉÖ~êÇ=pÅÜÉìJ
Éêã~ååI=iÉáíÉêáå
ÇÉê=píìÇáÉåâêÉáë
k~ÅÜÜáäÑÉI
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

qáÖÉêÉåíÉå=ëáåÇ=âÉáå=páÅÜÉêÜÉáíëêáëáJ
âçW= k~ÅÜ= ÇÉã= píìêò= ΩÄÉê= ÇáÉëÉë
péáÉäòÉìÖ= áå= ÉáåÉã=jΩåÅÜåÉê= háåJ
ÇÉêÖ~êíÉå= ÄÉâçããí= Éáå= ÇêÉáà®ÜêáÖÉë
j®ÇÅÜÉå=âÉáå=pÅÜãÉêòÉåëÖÉäÇK
lÄïçÜä= ëáÅÜ= Ç~ë= háåÇ= ÄÉá= ÇÉã

råÖäΩÅâ= ÉáåÉå= wÉÜ= Äê~ÅÜI= ë~Ü= Ç~ë
^ãíëÖÉêáÅÜí= jΩåÅÜÉå= âÉáåÉå
dêìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= ^åå~ÜãÉI= Ç~ëë= ÇáÉ
ÖÉäÄJëÅÜï~êòJÖÉëíêÉáÑíÉ=ìåÇ=NR=háäçJ
Öê~ãã= ëÅÜïÉêÉ= g~åçëÅÜJcáÖìê= òìã
péáÉäÉå= ìåÖÉÉáÖåÉí= ëÉáK= ^ìÅÜ= Ü~ÄÉ
ÇáÉ= bêòáÉÜÉêáå= áÜêÉ= ^ìÑëáÅÜíëéÑäáÅÜí
åáÅÜí=îÉêäÉíòíK=páÉ=ëÉá=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜJ
íÉíI= ëáÅÜ= ìåìåíÉêÄêçÅÜÉå= ìã= àÉÇÉë
ÉáåòÉäåÉ=háåÇ=òì=âΩããÉêåK=a~ë=rêJ
íÉáä=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖK
a~ë= j®ÇÅÜÉå= ï~ê= áã= háåÇÉêÖ~êJ

íÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= qáÖÉêÉåíÉ= ÖÉÑ~ääÉå= ìåÇ
Ü~ííÉ= ëáÅÜ= ÇÉå= wÉÜ= ÖÉÄêçÅÜÉåK= aáÉ
jìííÉê= îÉêâä~ÖíÉ= háåÇÉêÖ~êíÉå= ìåÇ
bêòáÉÜÉêáåK=k~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉë=^ãíëJ
ÖÉêáÅÜíë= ÖáÄí= Éë= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ÑΩê= àÉJ
ÇÉë=iÉÄÉåëêáëáâç= ÉáåÉå=sÉê~åíïçêíJ
äáÅÜÉåK=łtΩêÇÉ=ã~å=ÇÉê=^åëáÅÜí=ÇÉê
hä®ÖÉêáå=ÑçäÖÉåI=ï®êÉ=àÉÇÉ=cçêã=îçå
péáÉäòÉìÖ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ�I=ÜáÉ≈=ÉëK
^âíÉåòÉáÅÜÉåW=OSO=`=OMMNNLMS

qáÖÉêÉåíÉ=åáÅÜí=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ

roqbfi=abp=q^dbp=
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